DIRETTIVA GENERALE PER L’AZIONE AMMINISTRATIVA E LA GESTIONE, AI SENSI DEGLI ARTICOLI 3, 14, 16 E 21 DEL DECRETO LEGISLATIVO 3 FEBBRAIO 1993, N. 29

PER L'ANNO 2001

VISTI gli artt. 3, 14, 16 e 21 del decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e successive modificazioni ed integrazioni;
VISTA la legge 3 aprile 1997, n. 94, concernente modificazioni alla legge 5 agosto 1978, n. 468, e successive modificazioni ed integrazioni, recante norme di contabilità generale dello Stato in materia di bilancio;

VISTO il decreto legislativo 7 agosto 1997, n. 279, sulla individuazione delle unità previsionali di base del bilancio dello Stato;

VISTO l’art. 3, comma 2, del citato decreto legislativo 7 agosto 1997, n. 279, il quale prevede che i Ministri, entro dieci giorni dalla pubblicazione della legge di bilancio, assegnano, in conformità dell’articolo 14 del citato decreto legislativo n. 29/1993, e successive modificazioni e integrazioni, le risorse ai dirigenti titolari dei Centri di responsabilità;

VISTO il decreto legislativo 5 dicembre 1997, n. 430, riguardante l’unificazione dei Ministeri del Tesoro e del Bilancio e della Programmazione Economica;

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 20 febbraio 1998, n. 38, recante le attribuzioni dei Dipartimenti del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica, nonché le disposizioni in materia di organizzazione e di personale;

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 28 aprile 1998, n. 154, concernente il regolamento recante norme sull’articolazione organizzativa e le dotazioni organiche dei Dipartimenti del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica;

VISTA la legge 23 dicembre 1999, n. 488, e successive modificazioni e integrazioni, recante misure di finanza pubblica per la stabilizzazione e lo sviluppo;

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, concernente il riordino e potenziamento dei meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell'attività svolta dalle amministrazioni pubbliche;
VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, concernente la riforma dell’organizzazione del Governo;
VISTA la propria Direttiva in data 15 giugno 2000, con la quale sono stati ulteriormente definiti gli obiettivi assegnati al Dipartimento per le politiche di sviluppo e di coesione per l’anno 2000;

VISTA la propria Direttiva in data 3 agosto 2000, concernente il coordinamento delle iniziative in materia di monitoraggio degli investimenti pubblici e dei fondi strutturali;

VISTO il programma di intervento redatto ai sensi della predetta Direttiva del 3 agosto 2000;

VISTA la propria determinazione in data 27 settembre 2000 con la quale sono state fissate le linee guida per l’emanazione della Direttiva generale per l’azione amministrativa e la gestione per l’anno 2001;

VISTA la legge 23 dicembre 2000, n. 388, recante disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2001);

VISTA la legge 23 dicembre 2000, n. 389, di approvazione del bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2001 e del bilancio pluriennale per il triennio 2001-2003;

TENUTO CONTO degli obiettivi proposti dagli Organi di vertice del Ministero;

E M A N A
Art. 1

Destinatari della Direttiva generale

Destinatari della presente Direttiva sono i dirigenti preposti ai seguenti Centri di responsabilità, denominati Centri di responsabilità di 1° livello:

CENTRI DI RESPONSABILITÀ

DI I° LIVELLO
DIRIGENTI RESPONSABILI

Gabinetto ed altri Uffici di diretta collaborazione del Ministro 
Capo di Gabinetto, Capo dell’Ufficio legislativo, Presidente del Servizio di controllo interno

Dipartimento del Tesoro
Direttore generale del Tesoro

Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato
Ragioniere generale dello Stato

Dipartimento per le politiche di sviluppo e di coesione
Capo del dipartimento

Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro
Capo del dipartimento

Art. 2

Contenuto della Direttiva generale

1. La presente Direttiva generale per l’azione amministrativa e per la gestione si compone, per ciascun Centro di responsabilità destinatario delle “Linee guida per l’emanazione della Direttiva generale per l’azione amministrativa e la gestione per l'anno 2001”, di due Sezioni:

a) la Sezione I illustra il Piano di attività per il 2001 e contiene gli obiettivi operativi da sviluppare per il raggiungimento degli obiettivi strategici indicati nelle predette linee guida;

b) la Sezione II individua, tenuto conto delle proposte dei dirigenti preposti ai Centri di responsabilità di 1° livello, gli obiettivi specifici di particolare rilievo o di miglioramento dell’attività gestionale, da completare, avviare o realizzare nel corso dell’esercizio finanziario 2001.

2. Nel Piano delle attività di cui al comma precedente sono indicati, altresì, la consistenza del personale per aree di inquadramento, il budget economico e le risorse finanziarie assegnate dal successivo articolo 4, ai sensi del decreto legislativo n. 279/97.

3. I centri di responsabilità di 1° livello sono tenuti ad uno stretto coordinamento, per tutte le attività che attengono al funzionamento del Ministero, con il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro, al quale vengono affidati obiettivi di razionalizzazione in materia di utilizzo delle risorse.

Art. 3

Responsabilità gestionale dei dirigenti preposti ad uffici di

livello dirigenziale generale di 1° livello

1. Ai sensi e per gli effetti degli articoli 3, 14, 16 e 21 del decreto legislativo n. 29/93 e degli articoli 5, 6 e 8 del decreto legislativo n. 286/99, tenuto anche conto delle proposte formulate dai destinatari della presente Direttiva, sono assegnati gli obiettivi di cui all’articolo 2, di diretta competenza di ciascun Centro di responsabilità di 1° livello.

Art. 4

Assegnazione delle risorse finanziarie

1. Ai sensi e per gli effetti dell’art. 3, comma 2, del decreto legislativo n. 279/97, ai dirigenti titolari dei Centri di responsabilità di 1° livello, in conformità dell’articolo 14 del decreto legislativo 3 febbraio 1993, n.29, e successive modificazioni e integrazioni, sono assegnate le risorse umane e finanziarie riportate nel Piano delle attività indicato al comma 1, lettera a), dell’articolo 2.

Art. 5

Assegnazione degli obiettivi ai Centri di responsabilità di secondo livello

1. Entro 30 giorni dall’emanazione della presente Direttiva, i Centri di responsabilità di 1° livello dovranno provvedere all’assegnazione degli obiettivi ai Centri di responsabilità di livello subordinato.

Art. 6

Valutazione e controllo strategico dei risultati conseguiti dai

Centri di responsabilità di 1° livello

1. La valutazione del livello di conseguimento degli obiettivi assegnati ai dirigenti destinatari della presente Direttiva verrà effettuata:

a) sulla base del grado di attuazione degli obiettivi indicati nell’art. 2;

b) in relazione al livello di congruenza tra le missioni affidate dalle norme e le scelte operative effettuate.

Art. 7

Rendicontazione dei risultati conseguiti dai Centri di responsabilità di 1° livello

1. I dirigenti preposti ai Centri di responsabilità di 1° livello riferiscono al Servizio di controllo interno, entro 30 giorni dalla scadenza di ogni quadrimestre, sullo stato di avanzamento delle azioni connesse agli obiettivi assegnati.

2. I suddetti dirigenti presenteranno, inoltre, entro il 28 febbraio 2002, una relazione analitica sull’attività svolta nell’anno 2001, evidenziando:

a) il grado di raggiungimento degli obiettivi di cui all’art.2;

b) le azioni correttive intraprese per superare le criticità e le devianze riscontrate, nonché i motivi che hanno eventualmente determinato il mancato o ritardato raggiungimento degli obiettivi assegnati.

Art. 8

Meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazione dell’attuazione

1. Il Servizio di controllo interno, ove necessario, concorderà con i Centri di responsabilità di 1° livello, entro il 15 marzo 2001, un più dettagliato sviluppo delle attività pianificate per il raggiungimento degli obiettivi di cui all’articolo 2 e potrà, inoltre, richiedere, ove necessario, entro la stessa data, ulteriori ragguagli sui valori di base da utilizzare per il calcolo degli indicatori individuati nelle schede relative agli obiettivi assegnati con la presente Direttiva.

2. Il Servizio di controllo interno definirà, entro il 15 marzo 2001, le istruzioni tecnico-metodologiche per l’esercizio del controllo strategico nonché per la redazione delle relazioni di rendicontazione quadrimestrale e delle relazioni annuali.

Art. 9
Adempimenti del Servizio di controllo interno
1. Entro 30 giorni dalle scadenze fissate nell’art. 7 per la rendicontazione quadrimestrale e per quella annuale, il Servizio di controllo interno riferisce al Ministro, con apposita relazione riservata, sullo stato di attuazione degli obiettivi assegnati con la presente Direttiva. 

Art. 10

Ripianificazione degli obiettivi

1. I Centri di responsabilità di primo livello, anche sulla base delle risultanze del rendiconto annuale e coerentemente con i tempi indicati per la predisposizione del disegno di legge per l’assestamento di bilancio, provvederanno a trasmettere al Ministro le richieste di ripianificazione degli obiettivi che comportino, così come previsto dall’art. 1, comma 4 quinquies, della legge n. 94/97 e dall’art. 17 della legge n. 468/78, trasferimenti di risorse finanziarie tra U.P.B. diverse.

2. Il Ministro, sulla base delle relazioni presentate dal Servizio di controllo interno, ai sensi dell’art. 9, e delle proposte avanzate dai dirigenti preposti ai Centri di responsabilità di primo livello, provvede alla ripianificazione degli obiettivi in ragione:

a) dell’entrata in vigore di provvedimenti normativi anche di tipo regolamentare che comportino l’assegnazione di ulteriori obiettivi o la modifica di quelli già definiti;

b) del mutato indirizzo politico-amministrativo;

c) della necessità od opportunità di definire una diversa articolazione delle priorità dei singoli Centri di responsabilità.

Art. 11

1. La presente Direttiva è inviata alla Corte dei conti - Ufficio di controllo sugli atti del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica – per il tramite dell’Ufficio centrale di Bilancio.

2. In attesa degli esiti del controllo da parte degli Organi di cui al comma 1, al fine di non pregiudicare l’operatività delle strutture del Ministero, i dirigenti di vertice di cui all’art.1 orienteranno, con immediatezza, la programmazione operativa e le conseguenti azioni agli obiettivi fissati con la presente Direttiva.

Roma,

IL MINISTRO

Dipartimento del tesoro

IL PIANO DELLE ATTIVITÀ PER IL 2001

1. Il contesto di riferimento

Coerentemente con le indicazioni contenute nel Documento di Programmazione Economico-Finanziaria 2001-2004, l’azione del Dipartimento del tesoro sarà finalizzata, nel 2001, al perseguimento degli obiettivi strategici di propria pertinenza. In particolare, per quanto riguarda il rispetto del Patto di stabilità, il Dipartimento dovrà assicurare l’accuratezza delle previsioni, la qualità e l’aggiornamento dei dati, la tempestiva disponibilità delle analisi che devono corredare i documenti di programmazione economico e finanziaria del Governo.

Occorrerà, pertanto, che venga svolta una efficace e tempestiva attività di monitoraggio dei dati e di predisposizione dei quadri programmatici di finanza pubblica, attraverso una reale fluidità ed omogeneità metodologica nella rilevazione dei dati e l'integrazione dei sistemi informatici. Sarà, inoltre, necessario rafforzare l'attività di coordinamento tra le autorità di politica economica dei paesi europei, particolarmente in ambito Euro-11, e in sede di Comitato economico e finanziario dell'Unione Europea.

Inoltre, gli obiettivi di finanza pubblica connessi al rispetto del Patto di stabilità richiedono una gestione delle finanze pubbliche diretta a conseguire la riduzione del costo del debito pubblico e del suo stock. A tale ultimo riguardo assumono particolare rilevanza l'attuazione dei piani di privatizzazione delle partecipazioni dello Stato e il programma di dismissione del patrimonio immobiliare dello Stato e, in particolare, degli enti previdenziali, che sarà attuato secondo modalità differenti che vanno dalla vendita diretta alla costituzione di fondi immobiliari pubblici.

In tale contesto l’azione del Dipartimento del tesoro dovrà riguardare :

· l’integrazione dei flussi informativi tra la gestione del bilancio e la gestione della tesoreria, al fine di ottenere la riduzione dei tempi di verifica degli andamenti dei principali aggregati di finanza pubblica e l’aumento dell’accessibilità delle informazioni disponibili presso fonti diverse (Banca d’Italia, Cassa Depositi e Prestiti, Poste Italiane S.p.A., Ministero delle Finanze, Enti Locali ed altri);

· l’attuazione dei programmi ordinari e straordinari di dismissione dei beni immobiliari residenziali e non residenziali degli enti previdenziali interessati, il collocamento del Fondo Immobiliare (FIMIT), massimizzando le entrate nelle casse degli enti e diminuendo i trasferimenti dal bilancio dello Stato agli enti, la dismissione di immobili dello Stato;

· l’attuazione del programma delle privatizzazioni, massimizzando le entrate nette a favore delle casse dello Stato al fine di ridurre l'ammontare del debito pubblico.

Per quanto riguarda l’obiettivo strategico di miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa, il Dipartimento del tesoro dovrà porre in essere le azioni necessarie per completare il processo di riorganizzazione interna e per migliorare l’efficienza e l’efficacia dell’azione amministrativa in materia di uso delle risorse umane e strumentali. A tale ultimo riguardo assume carattere di priorità l’attuazione del sistema di controllo di gestione, al fine di aumentare la capacità di impiego ottimale delle risorse, ridurre i tempi e i costi di budgeting, aumentare l’accessibilità e la trasparenza delle informazioni relative ai costi delle attività/risorse dell’amministrazione.

Il Dipartimento sarà, altresì, impegnato nel conseguimento di tre obiettivi specifici diretti a creare migliori condizioni per una gestione dinamica del debito pubblico al fine di ridurne il costo: 

· creazione di una banca dati unificata del debito pubblico, mirando all’ottimizzazione del programma di gestione del debito;
· elaborazione di una nuova versione del “Testo Unico delle leggi del debito pubblico”, al fine di aumentare la qualità, l’ampiezza e l’accessibilità dell’informazione verso gli operatori;

· sviluppo del progetto di multicontribuzione sui circuiti degli information providers Reuters, Blooomberg e Bridge Telerate, al fine di realizzare una maggiore trasparenza ed efficacia delle informazioni agli operatori finanziari.

Infine, tra gli altri obiettivi che il Dipartimento è chiamato a realizzare quelli di seguito indicati assumono una maggiore rilevanza o perché riguardano un’area particolarmente sensibile (passaggio definitivo all’euro) o perché diretti a conseguire un miglioramento dell’azione amministrativa e della gestione eliminando l’arretrato, chiudendo attività o creando le condizioni per una migliore o più razionale organizzazione del lavoro attraverso l’utilizzo degli strumenti informatici:

· completamento della fase preparatoria per l'introduzione in Italia delle monete in euro, allo scopo di prealimentare il sistema con monete in euro;

· eliminazione del passaggio per il Portafoglio dello Stato per pagamenti ed introiti in area euro, al fine di realizzare la completa assimilazione dei pagamenti ed introiti in area euro a quelli effettuati nel territorio nazionale;

· coordinamento dell’attività sanzionatoria derivante dal TUB (Testo Unico Bancario) dal TUIF (Testo Unico Intermediari Finanziari), per migliorare la tempestività e la qualità dell’azione sanzionatoria pecuniaria;

· definizione delle pratiche sanzionatorie antiriciclaggio, già in carico alla Direzione, concernenti tipologie di illecito imputabili agli enti creditizi, onde eliminare l’arretrato;

· definizione di circa 1.300 pratiche valutarie secondo la vecchia disciplina, per giungere alla completa definizione delle posizioni esistenti;

· definizione dell’istruttoria delle pratiche riferite agli indennizzi per i beni perduti nei territori ceduti all’ex-Jugoslavia, nella zona B dell’ex-territorio libero di Trieste ed in Tunisia, onde pervenire alla eventuale chiusura dell’attività;

· gestione automatizzata del Servizio dipartimentale per gli affari generali, il personale e la qualità dei processi e dell’organizzazione, ampliando l'utilizzo e le capacità funzionali dei software per la gestione delle medesime attività;

· informatizzazione dei registri di protocollo ai sensi del D.P.R. 428/98 e risistemazione dell’ufficio di ricevimento della corrispondenza del Dipartimento, al fine di ottenere maggiore efficienza nella gestione della corrispondenza, annullando le duplicazioni e i tempi morti, centralizzando la ricezione ed ottimizzando la distribuzione delle informazioni.

2. Le risorse

2.1 Le risorse umane

Il Dipartimento del tesoro per lo svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, sia di natura finale che strumentale, aveva assegnate al 31 dicembre 2000 numero 902 unità di personale, 21 unità in meno rispetto al 31 dicembre 1999.

CONSISTENZA DEL PERSONALE

Area di inquadramento
Ex qualifica funzionale
2000
1999
Differenza

Dirigenti

67
65
2

C3
IX
71
70
1

C2
VIII
38
43
-5

C1
VII
257
260
-3

B3
VI
55
53
2

B2
V
295
309
-14

B1
IV
41
41
0

A1
III
78
82
-4

TOTALE

902
923
-21

2.2 Le risorse finanziarie

In conformità a quanto stabilito dall’articolo 3, comma 2, del decreto legislativo n.279/93, al Direttore Generale del tesoro sono assegnate le risorse finanziarie di cui alla tabella sotto indicata per il conseguimento degli obiettivi strategici e specifici indicati al paragrafo 1, nonché degli altri obiettivi di carattere istituzionale attribuiti dalla normativa vigente al Dipartimento del tesoro.

Il Direttore Generale del tesoro utilizzerà, inoltre, le risorse finanziarie che si renderanno disponibili nel corso dell’anno.

RISORSE FINANZIARIE (in migliaia di lire)

DESCRIZIONE
COMPETENZA


Valori assoluti
%

FUNZIONAMENTO
91.814.771
0,0164%

Personale
60.865.621
0,0109%

Informatica di servizio
2.700.000
0,0005%

Beni e servizi
28.249.150
0,0050%

INTERVENTI
36.684.799.890
6,5412%

ONERI COMUNI
18.583.835.906
3,3137%

TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI
800.000.000
0,1426%

Pensioni privilegiate
800.000.000
0,1426%

ONERI DEL DEBITO PUBBLICO
134.815.950.235
24,0388%

TOTALE SPESE CORRENTI
190.976.400.802
34,0527%

INVESTIMENTI
12.771.790.375
2,2773%

ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE
807.672.696
0,1440%

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE
13.579.463.071
2,4213%

RIMBORSO DEL DEBITO PUBBLICO
356.270.241.892
63,5260%

RIMBORSO DI PRESTITI
356.270.241.893
63,5260%

TOTALE GENERALE
560.826.105.765
100,0000%

2.3 Risorse economiche

BUDGET ECONOMICO DELL'ANNO 2001


Importo in migliaia di Lire 
Importo in migliaia di Euro
Incidenza %

COSTO DEL PERSONALE
       68.810.165 
35.537,484
59,075

Retribuzioni
        64.313.556 
33.215,180
55,215

Missioni
          3.430.000 
1.771,447
2,945

Altri compensi
          1.066.609 
550,858
0,916

COSTI DI GESTIONE
       38.977.128 
20.130,007
33,463

beni di consumo
          2.933.000 
1.514,768
2,518

Prestazioni di servizi da terzi
        35.488.240 
18.328,146
30,467

altri costi
             555.888 
287,092
0,477

AMMORTAMENTI
         8.331.860 
4.303,047
7,153

TRIBUTI
            160.000 
82,633
0,137

ESBORSO DA CONTENZIOSO
            200.000 
103,291
0,172

TOTALE
     116.479.153 
         60.156,462 
             100 

3. Gli obiettivi per l’anno 2001
Nella seguente Sezione I sono riportati gli obiettivi strategici che, nell’anno 2001, il Dipartimento del tesoro dovrà conseguire unitamente agli obiettivi specifici, riportatati nella Sezione II, e alle altre attività di carattere istituzionale.

Per ciascun obiettivo strategico è stata individuata la missione istituzionale di competenza. Nelle successive schede sono stati, poi, riportati gli obiettivi operativi necessari al conseguimento degli obiettivi strategici, nonché gli obiettivi specifici, indicando per ciascuno di essi le attività pianificate e i relativi tempi di realizzazione oppure, quando possibile, gli indicatori quantitativi da utilizzare per valutare il grado di conseguimento degli obiettivi assegnati.



MISSIONE ISTITUZIONALE:

· Programmazione economico finanziaria

· Emissione e gestione del debito pubblico

Obiettivo Strategico: Patto di stabilità

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Annuale:

Informatizzazione del quadro di costruzione del conto del settore statale realizzato nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate

A regime:

Integrazione flussi informativi tra la gestione del bilancio e la gestione della tesoreria

(in collaborazione con il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro)
Dicembre 2001

Dicembre 2002
Annuale:

Avvio della procedura informatizzata di costruzione del conto del settore statale

A regime:
Riduzione dei tempi di verifica degli andamenti dei principali aggregati di finanza pubblica; aumento dell'accessibilità delle informazioni scambiate con fonti diverse (BdI, CCDD, Poste, Ministero delle Finanze, Regioni, altri)

Attività pianificate
Inizio
Fine

Omogeneizzazione delle aggregazioni per Ente o comparto dei conti e codifica dei conti di tesoreria secondo SEC95
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Sviluppo dell'informatizzazione del quadro di costruzione del conto del settore statale
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Implementazione delle procedure informatiche del sistema di gestione del fabbisogno
Settembre 2001
Dicembre 2002

Integrazione del sistema informativo per la gestione del debito con funzionalità relative al trattamento dei dati provenienti da altre fonti
Settembre 2001
Dicembre 2002

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Patto di stabilità

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Programma ordinario dismissione beni immobili residenziali e non residenziali degli Enti previdenziali
Settembre 2001
Massimizzazione delle entrate nelle casse degli Enti previdenziali interessati con conseguente minor trasferimento dal bilancio dello Stato

Indicatore
Valore

· Numero immobili venduti 2001/Numero immobili pianificati per la vendita 2001
· A consuntivo

· Entrate dovute alla vendita degli immobili 2001/ Entrate previste per la vendita immobili 2001
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Patto di stabilità

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Programma straordinario dismissione beni immobili residenziali e non residenziali
Giugno 2001
Massimizzazione delle entrate nelle casse degli Enti previdenziali interessati con conseguente minor trasferimento dal bilancio dello Stato

Indicatore
Valore

· Numero immobili venduti 2001/Numero immobili pianificati per la vendita 2001
· A consuntivo

· Entrate dovute alla vendita degli immobili 2001/ Entrate previste per la vendita immobili 2001
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Patto di stabilità

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Collocamento Fondo Immobiliare (FIMIT) con beni immobili dell'INPDAP
Giugno 2001
Massimizzazione delle entrate nelle casse degli Enti previdenziali interessati con conseguente minor trasferimento dal bilancio dello Stato

Indicatore
Valore

· Entrate 2001 dal collocamento sul mercato immobiliare del Fondo/Entrate previste 2001 dall'attivazione Fondo
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Patto di stabilità

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Anno 2001:

Dismissione Foro Italico

Anno 2001/2002:

Dismissione altri immobili dello Stato
Giugno 2001

Giugno 2002
Massimizzazione delle entrate dovute alla vendita a favore del bilancio dello Stato

Indicatore
Valore

· Numero immobili venduti 2001/Numero immobili pianificati per la vendita 2001
· A consuntivo

· Entrate dalla vendita degli immobili 2001/ Entrate previste per la vendita immobili 2001
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Patto di stabilità

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Privatizzazioni previste dal DPEF 
Entro i termini del DPEF
Massimizzazione delle entrate nette derivanti dalle privatizzazioni a favore delle casse dello Stato

Indicatore
Valore

· Privatizzazioni realizzate/Privatizzazioni programmate
· A consuntivo

· Entrate effettive/Entrate previste
· A consuntivo



MISSIONE ISTITUZIONALE:

· Oneri indivisibili e non altrimenti classificabili

Obiettivo strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa 

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Annuale:

Sistema di controllo di gestione realizzato nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate

A regime:

Sistema controllo di gestione funzionante presso tutti i Dipartimenti
Dicembre 2001

Agosto 2002


Annuale:

Avvio del sistema informatico

A regime:

· Aumento della capacità di impiego ottimale delle risorse
· Riduzione dei tempi e dei costi di budgeting
· Aumento dell'accessibilità e della trasparenza delle informazioni relative ai costi delle attività/risorse dell'amministrazione

Attività pianificate
Inizio
Fine

Partecipazione alle attività del Comitato guida istituito al fine di supervisionare le scelte metodologiche della società che si aggiudicherà il contratto di consulenza
Gennaio 2001


Promozione del progetto all'interno del Dipartimento



Rimozioni di eventuali criticità



Garanzia della piena coerenza tra gli "output" intermedi del progetto e le reali esigenze dell'amministrazione



Individuazione delle informazioni necessarie per la costruzione del controllo di gestione nel Dipartimento



Avvio del sistema informatico

Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

OBIETTIVI SPECIFICI
Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Coordinamento dell'attività sanzionatoria, con emanazione di provvedimenti sanzionatori, derivante dal Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia e dal Testo unico intermediari finanziari
Dicembre 2001
Eliminazione contenzioso sulle procedure e tempestività azione sanzionatoria pecuniaria

Indicatore
Valore

· Numero provvedimenti sanzionatori eseguiti 2001/Numero provvedimenti sanzionatori proposti 2000 o avviati 2001
· A consuntivo

· Numero contenziosi chiusi 2001/Numero contenziosi proposti 2000 o avviati 2001
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Eliminazione arretrato

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Provvedimenti sanzionatori antiriciclaggio già in carico alla Direzione concernenti tipologie di illecito imputabili agli enti creditizi
Dicembre 2001
Eliminazione arretrato

Indicatore
Valore

· Provvedimenti giacenti al 31.12.2001/ Provvedimenti giacenti al 31.12.2000
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Chiusura pratiche valutarie vecchia disciplina

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Definizione di circa 1.300 pratiche valutarie vecchia disciplina
Dicembre 2001
Completa definizione delle posizioni esistenti

Indicatore
Valore

· Numero pratiche giacenti al 31.12.2001/ Numero pratiche giacenti al 1.1.2001
· 1300

Obiettivo specifico: Passaggio definitivo all'euro

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Chiusura dell'attività del Portafoglio dello Stato per pagamenti ed introiti area euro, mediante l’emanazione del regolamento e della circolare attuativa
Dicembre 2001
Assimilazione dei pagamenti/introiti in area euro a quelli effettuati nel territorio nazionale

Attività pianificata
Inizio
Fine

Completamento iter per emanazione del regolamento per eliminazione passaggio al Portafoglio dello Stato
Gennaio 2001
Giugno 2001

Elaborazione ed emanazione decreto ministeriale di attuazione
Giugno 2001
Settembre 2001

Elaborazione e predisposizione circolare esplicativa alle amministrazioni dello Stato
Settembre 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Completa definizione delle pratiche esistenti

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Definizione istruttoria pratiche riferite agli indennizzi per i beni perduti nei territori ceduti alla ex Iugoslavia, nella Zona B dell'ex territorio libero di Trieste ed in Tunisia
Marzo 2001
Eventuale cessazione attività erogazione indennizzi


Indicatore
Valore

· Numero pratiche di indennizzo definite al 31.3.2001/Numero pratiche di indennizzo giacenti al 1.1.2001
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento funzionalità sistema informativo Dipartimento

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione del sistema informativo per la gestione automatizzata attività Servizio dipartimentale nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
A regime:
Ampliamento delle capacità funzionali dei software per la gestione attività pianificata Servizio dipartimentale

Attività pianificata
Inizio
Fine

Verifica dati già inseriti nella banca dati del personale
Gennaio 2001
Marzo 2001

Semplificazione modalità di accesso alle banche dati; collegamenti via Internet al Servizio Bibliotecario Nazionale, automazione catalogo libri e periodici
Gennaio 2001
Marzo 2001

Aggiornamento dati del personale e elaborazioni statistiche
Gennaio 2001
Giugno 2001

Informatizzazione flussi di spesa relativi pagamenti competenze accessorie
Gennaio 2001
Giugno 2001

Informatizzazione flussi di spesa relativi pagamenti missioni
Giugno 2001
Dicembre 2001

Ampliamento delle informazioni e servizi curati dallo SDAG via Intranet
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento funzionalità sistema informativo Dipartimento

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Informatizzazione dei registri di protocollo ai sensi del D.P.R. 428/98. Piano di risistemazione dell'ufficio di ricevimento corrispondenza del Dipartimento
Dicembre 2001
A regime:

· Maggiore efficienza della gestione della corrispondenza
· Annullamanto delle duplicazioni e tempi morti
· Centralizzazione della ricezione e ottimizzazione della distribuzione delle informazioni

Attività pianificata
Inizio
Fine

Stesura bozza di supporto alla configurazione  del sistema informatico da parte Consip
Gennaio 2001
Gennaio 2001

Miglioramento organizzazione delle risorse umane
Gennaio 2001
Gennaio 2001

Modifica delle procedure in funzione degli sviluppi normativi ed informatici
Gennaio 2001
Aprile 2001

Fase operativa del sistema di gestione del protocollo
Aprile 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Creazione banca dati unificata del debito pubblico nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
A regime:

· Ottimizzazione programmazione/gestione debito

Attività pianificata
Inizio
Fine

Completamento attività di pianificazione lavoro
Gennaio 2001


Confronto basi dati esistenti



Verifica efficacia nuova banca dati



Monitoraggio

Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Elaborazione nuova versione del "Testo unico delle leggi del debito pubblico"
Dicembre 2001
Aumentare la qualità, ampiezza e l’accessibilità dell'informazione verso gli operatori, attraverso una completa revisione delle disposizioni legislative che disciplinano l'indebitamento dello Stato

Attività pianificata
Inizio
Fine

Completamento esame normativa vigente
Gennaio 2001


Riordino leggi debito pubblico



Elaborazione ed analisi di proposte

Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Sviluppo progetto di multicontribuzione sui circuiti degli information providers ,Reuters, Bloomberg e Bridge Telerate
Dicembre 2001
A regime:

Realizzare una maggiore trasparenza ed efficacia delle informazioni per gli operatori finanziari

Attività pianificata
Inizio
Fine

Riunioni
Gennaio 2001


Definire i contributi delle pagine di contribuzione



Implementazione software



Monitoraggio

Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico: Introduzione monete in euro

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Completamento della fase preparatoria per l'introduzione in Italia di 7,2 miliardi di monete in euro
Dicembre 2001
Pre-alimentazione del sistema in euro

Attività pianificata
Inizio
Fine

Vigilanza sulla produzione di 7,2 miliardi di monete in euro
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Individuazione ed attivazione depositi provinciali
Gennaio 2001
Aprile 2001

Trasporto e stoccaggio monete nei siti provinciali
Maggio 2001
Agosto 2001

Pre-alimentazione sistema
Settembre 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato

IL PIANO DELLE ATTIVITÀ PER IL 2001

1. Il contesto di riferimento

L'azione del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato, nell'anno 2001, sarà indirizzata, oltre al raggiungimento delle proprie missioni istituzionali  con competenza nel settore delle politiche di bilancio e verifica degli andamenti della spesa pubblica, al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica individuati nel Documento di programmazione economica - finanziaria 2001-2004 e nelle disposizioni impartite dalla legge finanziaria 2001.

Il Dipartimento sarà altresì impegnato nel completamento del processo di riorganizzazione interna, secondo quanto previsto dal decreto legislativo 154/98 e dai decreti Ministeriali di riorganizzazione 8 giugno 1999 e 8 settembre 1999, anche ai fini del rispetto dei principi di efficienza ed efficacia dell'azione amministrativa e della gestione.

Coerentemente con queste indicazioni il Dipartimento dovrà porre in essere le azioni necessarie al raggiungimento, nel corso dell'anno 2001, degli obiettivi strategici di propria pertinenza, già individuati nelle "Linee guida per l'emanazione della Direttiva generale per l'azione amministrativa e la gestione per l'anno 2001" e degli obiettivi specifici di miglioramento dell'azione amministrativa e della gestione individuati col concorso delle strutture dello stesso Dipartimento e indicati all'interno della presente Direttiva.

L’obiettivo strategico relativo al Patto di stabilità dovrà essere raggiunto, soprattutto, attraverso il conseguimento dei seguenti obiettivi operativi:

· l'integrazione dei flussi informativi tra la gestione del bilancio dello Stato e la gestione di tesoreria. A regime tale intervento dovrà comportare una riduzione dei tempi e dei costi di verifica degli andamenti dei principali aggregati di finanza pubblica e un aumento dell'accessibilità delle informazioni disponibili presso fonti diverse (Banca d'Italia, Cassa Depositi e Prestiti, Poste Italiane S.p.A., Ministero delle Finanze, Enti Locali ed altri);

· il completamento della classificazione del bilancio dello Stato secondo i criteri SEC 95, con particolare riguardo ai capitoli d'entrata. A regime tale intervento permetterà lo snellimento delle procedure di predisposizione del bilancio dello Stato e aumento della qualità e della trasparenza dell'informazione gestita.

L’obiettivo strategico riguardante il programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici  dovrà essere raggiunto mediante:

· l'avvio di un sistema di monitoraggio dei fondi strutturali. Il raggiungimento dell'obiettivo aumenterà la capacità di utilizzo delle risorse comunitarie a livello nazionale;

· la definizione di linee guida per la realizzazione di sistemi di gestione e di controllo predisponendo una adeguata pista di controllo che consenta l'individuazione di eventuali rischi o carenze nell'esecuzione dei progetti anche in termini di corretta rendicontazione della spesa;

· la realizzazione di una banca dati degli investimenti pubblici. Ciò permetterà una razionalizzazione dei flussi informativi tra le amministrazione centrali e periferiche, un aumento dell'accessibilità e della qualità delle informazioni sugli investimenti pubblici nonché una riduzione dei costi di gestione delle informazioni.
Per quanto riguarda il miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa, tale obiettivo strategico dovrà essere raggiunto, soprattutto, attraverso:

· la realizzazione di un sistema di supporto alle decisioni (DSS) in materia di personale. A regime permetterà di fornire in maniera tempestiva, puntuale e trasparente informazioni utili sul personale della Pubblica Amministrazione;

· l'attuazione di un sistema di controllo di gestione. Tale obiettivo, comune a tutti i Dipartimenti del Ministero, permetterà, una volta a regime, un aumento della capacità di impiego ottimale delle risorse, umane e finanziarie, a disposizione, una riduzione dei tempi e dei costi di budgeting, un aumento dell'accessibilità e della trasparenza delle informazioni relative a costi delle attività in rapporto alle funzioni dell'amministrazione;

· l'integrazione e razionalizzazione dei sistemi di pagamento degli stipendi - SPT. Ciò comporterà una riduzione dei tempi e dei costi di gestione delle procedure di pagamento degli stipendi del personale dell'amministrazione;

· l'eliminazione della documentazione cartacea in materia di versamento delle entrate erariali. Il raggiungimento dell'obiettivo permetterà una riduzione dei tempi di accesso alle informazioni ed una semplificazione delle operazioni di riscontro;

· l'estensione del mandato informatico per i pagamenti della Pubblica Amministrazione. A regime si avrà una riduzione dei tempi per le attività amministrative e di controllo nonché un monitoraggio puntuale dei flussi di cassa relativi alle spese delle amministrazioni centrali;
· l'adeguamento del budget e della contabilità analitica economica basato sulla riorganizzazione dei Ministeri e per funzioni obiettivo, assicurando il supporto alla realizzazione dei sistemi di contabilità analitica e di gestione delle amministrazioni pubbliche.
Gli obiettivi specifici di miglioramento dell'azione amministrativa e della gestione di maggior rilevanza del Dipartimento sono i seguenti:
· realizzazione del sistema di monitoraggio leggi di spesa investimenti pubblici. A regime sarà possibile, attraverso l'utilizzo di strumenti informatici, fornire, in maniera tempestiva, puntuale e trasparente, informazioni sulla spesa per investimenti pubblici;

· realizzazione di un nuovo sistema informativo per l'elaborazione del bilancio finanziario, garantendo una maggiore trasparenza, accessibilità e razionalizzazione dei dati del bilancio dello Stato;

· creazione di una rete telematica, "Call Center", per il coordinamento degli ispettori di finanza, al fine di ridurre i tempi e i costi di coordinamento tra ispettori e coordinatori nonché i tempi di verifica;

· realizzazione di strumenti che agevolino la funzione di revisione sia dei revisori dei conti sia agli enti del settore pubblico;

· definizione di un nuovo modello di previsione della spesa del personale. A regime sarà possibile, attraverso l'utilizzo di strumenti informatici, fornire, in maniera tempestiva, puntuale e trasparente, informazioni sulla spesa per il personale;

· realizzazione di un sistema di monitoraggio finanziario degli interventi pubblici nei settori dell'economia: aree depresse, ricerca, ambiente , calamità naturali. A regime si avrà una riduzione dei tempi di verifica delle risorse finanziarie autorizzate ed utilizzate nei predetti comparti;

· accelerazione dei trasferimenti quote nazionali e comunitarie. Il raggiungimento dell'obiettivo permetterà una riduzione dei tempi e dei costi di trasferimento delle risorse, nazionali e comunitarie, dal centro ai destinatari delle stesse;

· riorganizzazione delle procedure IGED. Il raggiungimento di questo obiettivo e dei successivi tre obiettivi determinerà una riduzione dei tempi e dei costi di gestione e chiusura delle gestioni liquidatorie;

· realizzazione sistema controllo di gestione delle liquidazioni Enti disciolti;

· snellimento delle procedure legali IGED;

· snellimento procedura di vendita immobili IGED;

· costruzione di una banca dati per la spesa sanitaria. Ciò permetterà di avere informazioni tempestive, puntuali e trasparenti sulla spesa sanitaria nazionale;

· sviluppo e potenziamento sistemi di monitoraggio e di valutazione dei tendenziali delle diverse funzioni della spesa sociale. Ciò permetterà di avere informazioni tempestive, puntuali e trasparenti sulla spesa sociale nazionale;

· tenuta ed aggiornamento banca dati normativa. Il raggiungimento dell'obiettivo permetterà di avere informazioni complete e facilmente accessibili sulla normativa nazionale in materia di contabilità di Stato;

· realizzazione sistema contabilità gestionale. Ciò permetterà di avere una gestione unificata dei dati contabili al fine di ridurre i tempi e i costi di gestione nonché permetterà uno snellimento delle procedure operative;

· adeguamento sistema informativo del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato all'Euro (progetto Euro), al fine di gestire in EURO il bilancio dello Stato;

· realizzazione nuove funzioni informatiche di gestione e rendicontazione attività e passività finanziarie secondo classificazione SEC 95 per conseguire un ampliamento delle capacità di gestione e rendicontazione delle attività e passività finanziarie;

· realizzazione nuove funzioni informatiche per la gestione e rendicontazione beni immobili agli effetti inventariali, per ottenere un ampliamento delle capacità di rendicontazione dei beni immobili agli effetti inventariali.

2. Le risorse

2.1 Le risorse umane

Il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato per lo svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, sia di natura finale che strumentale, aveva assegnate, al 31 dicembre 2000, numero 2648 unità di personale, 12 unità in più rispetto al 31 dicembre 1999.

CONSISTENZA DEL PERSONALE

Area di inquadramento
Ex qualifica funzionale
2000
1999
Differenza

Dirigenti

345
338
7

C3
IX
160
166
-6

C2
VIII
199
191
8

C1
VII
535
543
-8

B3
VI
627
628
-1

B2
V
433
437
-4

B1
IV
227
210
17

A1
III
122
123
-1

TOTALE

2648
2636
12

2.2 Le risorse finanziarie

In conformità a quanto stabilito dall’articolo 3, comma 2, del decreto legislativo n. 279/93, al Ragioniere generale dello Stato sono assegnate le risorse finanziarie di cui alla tabella sotto indicata per il conseguimento degli obiettivi strategici e specifici indicati al paragrafo 1, nonché degli altri obiettivi di carattere istituzionale attribuiti dalla normativa vigente al Dipartimento.


Il Ragioniere generale dello Stato utilizzerà, inoltre, le risorse finanziarie che si renderanno disponibili nel corso dell’anno.

RISORSE FINANZIARIE (in migliaia di lire)

DESCRIZIONE
COMPETENZA


Valori assoluti
%

FUNZIONAMENTO
278.219.885
0,13%

Personale
183.443.238
0,09%

Informatica di servizio
52.000.000
0,03%

Beni e servizi
42.776.647
0,02%

INTERVENTI
140.606.922.972
67,84%

ONERI COMUNI
24.305.264.761
11,73%

ONERI DEL DEBITO PUBBLICO
16.671.901.833
8,04%

TOTALE SPESE CORRENTI
181.862.309.451
87,75%

INVESTIMENTI
21.100.722.079
10,18%

ONERI COMUNI
2.128.362.000
1,03%

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE
23.229.084.079
11,21%

RIMBORSO DEL DEBITO PUBBLICO
2.161.466.750
1,04%

RIMBORSO DI PRESTITI
2.161.466.750
1,04%

TOTALE GENERALE
207.252.860.280
100,00%

2.3 Risorse economiche

BUDGET ECONOMICO DELL'ANNO 2001


Importo in migliaia di Lire 
Importo in migliaia di Euro
Incidenza %

COSTO DEL PERSONALE
     207.237.833 
10.7029,409
59,847

Retribuzioni
      198.055.061 
10.2286,903
57,196

Missioni
          3.186.682 
1.645,784
0,920

Altri compensi
          5.996.090 
3.096,722
1,732

COSTI DI GESTIONE
       94.961.803 
49.043,678
27,424

beni di consumo
          1.904.793 
983,743
0,550

prestazioni di servizi da terzi
        92.439.399 
47.740,965
26,695

altri costi
             617.611 
318,969
0,178

AMMORTAMENTI
       42.972.672 
22.193,533
12,410

TRIBUTI
         1.104.845 
570,605
0,319

ESBORSO DA CONTENZIOSO
                       - 
0,000
0,000

TOTALE
     346.277.153 
       178.837,224 
             100 

3. Gli obiettivi per l’anno 2001
Nella seguente Sezione I sono riportati gli obiettivi strategici che, nell’anno 2001, il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato dovrà conseguire unitamente agli obiettivi specifici, riportatati nella Sezione II, e alle altre attività di carattere istituzionale.

Per ciascun obiettivo strategico è stata individuata la missione istituzionale di competenza. Nelle successive schede sono stati, poi, riportati gli obiettivi operativi necessari al conseguimento degli obiettivi strategici, nonché gli obiettivi specifici, indicando per ciascuno di essi le attività pianificate e i relativi tempi di realizzazione oppure, quando possibile,  gli indicatori quantitativi da utilizzare per valutare il grado di conseguimento degli obiettivi assegnati.



MISSIONE ISTITUZIONALE:

· Programmazione economico finanziaria

· Vigilanza sulla spesa pubblica 

Obiettivo Strategico: Patto di stabilità

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Annuale:

Informatizzazione del quadro di costruzione del conto del settore statale realizzato nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate

A regime:

Integrazione flussi informativi tra la gestione del bilancio e la gestione della tesoreria

(in collaborazione con il Dipartimento del Tesoro e con il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro)
Dicembre 2001

Dicembre 2002
Annuale:

Avvio della procedura informatizzata di costruzione del conto del settore statale

A regime:
Riduzione dei tempi di verifica degli andamenti dei principali aggregati di finanza pubblica; aumento dell'accessibilità delle informazioni scambiate con fonti diverse (BdI, CCDD, Poste, Ministero delle Finanze, Regioni, altri)

Attività pianificate
Inizio
Fine

Puntuale raccordo tra il capitolo e il conto di tesoreria
Gennaio 2001


Omogeneizzazione delle aggregazioni per Ente o comparto dei conti e codifica dei conti di tesoreria secondo SEC95



Sviluppo dell’informatizzazione del quadro di costruzione del conto del settore statale



Definizione di metodologie di stima di ripartizione di flussi indistinti non ancora registrati nei conti riferiti ai singoli destinatari

Dicembre 2001

Significativa codifica delle motivazioni delle movimentazioni dei conti e contabilità di tesoreria
Gennaio 2002


Integrazione con sistema informativo della Cassa Depositi e prestiti per l’acquisizione dei dati che al momento vengono trasmessi con cadenza mensile su supporto cartaceo circa 20 giorni dopo la scadenza del periodo di riferimento



Attività pianificate
Inizio
Fine

Integrazione con la RUPA per l’acquisizione giornaliera o con cadenza da definire dei flussi di cassa degli enti locali al momento trasmessi trimestralmente dai rispettivi tesorieri: l’acquisizione telematica con cadenza inferiore al trimestre potrebbe essere limitata al campione di circa 600 comuni definito d’intesa Ministero dell’Interno – ISTAT



Estensione alle Regioni e agli altri enti pubblici dell’obbligo di codifica dei bilanci e dei titoli contabili in modo da consentire anche per tali Enti la trasmissione delle informazioni sui flussi di cassa tramite i tesorieri in analogia a quanto previsto per gli Enti locali

Dicembre 2002

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo Strategico: Patto di stabilità.

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Completamento classificazione bilancio secondo criteri SEC 95, con particolare riguardo ai capitoli di entrata
Dicembre 2001
A regime:

Snellimento delle procedure di predisposizione bilancio, aumento delle qualità e della trasparenza dell'informazione gestita

Indicatore
Valore

· Voci di bilancio classificate al 31.12.2001/Voci di bilancio classificate al 1.1.2001
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Patto di stabilità  

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Monitoraggio e autorizzazioni assunzioni di personale nelle amministrazioni pubbliche
Dicembre 2001
Riduzione dell'1% del personale in servizio al 31.12.1997

Attività pianificate
Inizio
Fine

Predisposizione circolare
Dicembre 2000
Gennaio 2001

Raccolta dati per elaborazione
Gennaio 2001
Marzo 2001

Elaborazione dati
Marzo 2001
Giugno 2001

Predisposizione e invio al Sig. Ministro relazione su programmazione assunzioni per successivo esame Consiglio Ministri
Giugno 2001
Luglio 2001

Rilevazioni periodiche per verifica corrispondenza dati rilevati a preventivo e a consuntivo
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Personale in servizio al 31.12.2001/Personale in servizio al 31.12.1997
· Riduzione dell’1% del personale in servizio al 31.12.1997

· Stato di avanzamento
· A consuntivo



MISSIONE ISTITUZIONALE:

· Coesione e riequilibrio territoriale
Obiettivo Strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Sistema di monitoraggio fondi strutturali nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
A regime:

Aumento della capacità di utilizzo delle risorse comunitarie a livello nazionale

Attività pianificate
Inizio
Fine

Distribuzione software alle amministrazioni ed avvio della fase di test
Gennaio 2001
Giugno 2001

Assistenza tecnica per la formazione degli operatori presso le amministrazioni
Giugno 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo Strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Definizione linee guida per l’organizzazione dei sistemi di gestione e di controllo sugli interventi strutturali comunitari e per la definizione della pista di controllo
Dicembre 2001
Elaborazione e diffusione degli orientamenti per le Amministrazioni responsabili della gestione degli interventi strutturali per:

· l’organizzazione dei sistemi di gestione e di controllo compatibili con la normativa comunitaria;

· la definizione della pista di  controllo.

Attività pianificate
Inizio
Fine

Studio per la definizione delle linee direttrici sui controlli
Gennaio 2001
Aprile 2001

Distribuzione del documento sulle linee guida per il sistema di gestione e controllo
Giugno 2001
Giugno 2001

Assistenza tecnica agli utenti sulle modalità di attivazione dei sistemi di controllo
Giugno 2001
Dicembre 2001



Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo Strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Annuale:

Realizzazione di un prototipo di cruscotto decisionale e implementazione del codice unico di progetto

A regime:

Banca dati investimenti pubblici nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate

(in collaborazione con il Dipartimento per le politiche di sviluppo e di coesione e con il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro)
Dicembre 2001

Dicembre 2002
Annuale:

· Attivare strumenti di supporto alle decisioni

· Favorire l’identificazione univoca degli oggetti di rilevazione

A regime:

· Razionalizzazione flussi informativi tra amministrazioni centrali e periferiche
· Aumento dell'accessibilità e della qualità dell'informazione sugli investimenti pubblici
· Riduzione dei costi di gestione delle informazioni

Attività pianificate
Inizio
Fine

Messa a fattor comune delle informazioni disponibili presso il Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato (monitoraggio fondi strutturali) e il Dipartimento per le politiche di sviluppo e di coesione (progetto BDIP) e realizzazione di un prototipo di cruscotto decisionale che consenta livelli informativi di sintesi
Gennaio 2001
Gennaio 2001

Razionalizzazione dei flussi informativi e ridisegno dei processi tra il centro e la periferia ed implementazione del codice unico di progetto (CUP) per l’identificazione univoca degli oggetti di rilevazione
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Adozione generalizzata del codice unico di progetto, completa integrazione dei flussi informativi provenienti da altre amministrazioni e apertura del sistema a tutti gli attori coinvolti
Gennaio 2001
Dicembre 2002

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo



MISSIONE ISTITUZIONALE:

· Programmazione economico finanziaria

· Bilancio e rendiconto generale dello Stato

Obiettivo strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Annuale:

Adeguamento budget e contabilità analitica economica alla riorganizzazione dei Ministeri e per funzioni obiettivo

A regime:

Predisposizione del budget per l'anno successivo secondo le specifiche concordate e la nuova struttura organizzativa


Dicembre 2001

Dicembre 2002
Annuale:

· Budget economico e contabilità analitica predisposti secondo  la nuova organizzazione dei Ministeri e secondo le politiche di settore

A regime:

· Maggiore aderenza del budget alla struttura organizzativa del Ministero 

· Riduzione dei tempi e dei costi per la predisposizione del budget economico e contabilità analitica annuale

· Maggiore precisione nell'attribuzione delle risorse all'interno del Ministero

Attività pianificate
Inizio
Fine

Revisione ed aggiornamento delle funzioni obiettivo e servizi delle Amministrazioni centrali dello Stato con relativo appalto dei servizi
Febbraio 2001
Dicembre 2001

Adeguamento budget e contabilità economica alla riorganizzazione dei Ministeri con relativo appalto di servizi
Febbraio 2001
Dicembre 2001

Reimpostazione struttura
Giugno 2001
Dicembre 2001

Definizione nuova impostazione per funzione obiettivo
Dicembre 2001
Febbraio 2002

Predisposizione nuovo budget 2003
Marzo 2002
Dicembre 2002

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo



MISSIONE ISTITUZIONALE:

· Oneri indivisibili e non altrimenti classificabili

Obiettivo strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione di un sistema di supporto alle decisioni (DSS) in materia di personale nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
A regime:

Ampliamento dell'utilizzo degli strumenti informatici per fornire in maniera tempestiva, puntuale e trasparente informazioni sul personale della pubblica amministrazione

Attività pianificate
Inizio
Fine

Realizzazione di strumenti atti a fornire informazioni di sintesi aggregate utili relativamente ai temi:

· Programmazione delle assunzioni

· Monitoraggio dell’organico, della spesa e delle attività dei dipendenti delle amministrazioni centrali

· Competenze e capacità professionali del personale
Gennaio 2001
Febbraio 2001

Realizzazione di strumenti di data collection che consentano di raccogliere, per via telematica, ulteriori dati dalle singole amministrazioni tramite la definizione di tracciati di interfaccia o di applicazioni informatiche di data entry
Gennaio 2001
Agosto 2001

Realizzazione di strumenti di supporto alle decisioni specifici per singole amministrazioni, per MTBPE e per il Ministero dell’industria
Gennaio 2001
Agosto 2001

Definizione di strumenti che consentano alle singole amministrazioni di accedere ai dati disponibili nel Sistema sui propri dipendenti
Gennaio 2001
Aprile 2001

Avviamento del Sistema presso le singole amministrazioni:

· installazione presso le amministrazioni di postazioni per l’accesso al Sistema

· formazione degli utenti per l’utilizzo del supporto informatico realizzato

· assistenza per l’inizio dell’operatività con il Sistema Informatico
Aprile 2001
Dicembre 2001

Realizzazione di strumenti di supporto alle decisioni specifici per singole amministrazioni diverse da MTBPE e Ministero dell’industria (se richiesto)
Maggio 2001
Dicembre 2001

Estensione del Sistema del SIUP-Pilota con ulteriori dati e funzionalità, già analizzate nel progetto NBDP. 
Maggio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo Strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Annuale:

Sistema di controllo di gestione realizzato nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate

A regime:

Sistema controllo di gestione funzionante presso tutti i Dipartimenti
Dicembre 2001

Agosto 2002


Annuale:

Avvio sistema informatico

A regime:

· Aumento della capacità di impiego ottimale delle risorse
· Riduzione dei tempi e dei costi di budgeting
· Aumento dell'accessibilità e della trasparenza delle informazioni relative ai costi delle attività/risorse dell'amministrazione

Attività pianificate
Inizio
Fine

Partecipazione alle attività del Comitato guida istituito al fine di supervisionare le scelte metodologiche della società che si aggiudicherà il contratto di consulenza
Gennaio 2001


Promozione del progetto all'interno del Dipartimento



Rimozioni di eventuali criticità



Garanzia della piena coerenza tra gli "output" intermedi del progetto e le reali esigenze dell'amministrazione



Individuazione delle informazioni necessarie per la costruzione del controllo di gestione nel Dipartimento



Avvio del sistema informatico

Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo Strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Integrazione e razionalizzazione dei sistemi di pagamento degli stipendi (SPT) nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate 

(in collaborazione con il Dipartimento affari generali, del personale e dei servizi del tesoro)
Dicembre 2001
A regime:

Riduzione dei tempi e dei costi di gestione delle procedure di pagamento stipendi-SPT

Attività pianificate
Inizio
Fine

Analisi procedure caricamento nuovo Sistema SPT
Gennaio 2001
Febbraio 2001

Progettazione e realizzazione procedure caricamento nuovo Sistema SPT
Febbraio 2001
Luglio 2001

Progettazione e realizzazione nuovo Sistema SPT
Maggio 2001
Luglio 2001

Collaudo procedure caricamento nuovo Sistema SPT
Agosto 2001
Ottobre 2001

Collaudo materiale di addestramento
Agosto 2001
Agosto 2001

Collaudo nuovo Sistema SPT
Settembre 2001
Ottobre 2001

Erogazione corsi di addestramento all’utilizzo del nuovo Sistema SPT
Settembre 2001
Ottobre 2001

Supporto al collaudo finale
Ottobre 2001
Ottobre 2001

Supporto e verifica stato avanzamento lavori 
Gennaio 2001
Ottobre 2001

Caricamento per parallelo nuovo Sistema SPT
Novembre 2001
Novembre 2001

Parallelo con applicazione SIRGS
Novembre 2001
Dicembre 2001

Caricamento in esercizio nuovo Sistema SPT
Dicembre 2001
Dicembre 2001

Assistenza all’esercizio nuovo Sistema SPT
Dicembre 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo Strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Eliminazione documentazione cartacea in materia di versamento delle entrate erariali attraverso una nuova procedura di versamento delle entrate erariali nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Giugno 2001
A regime:

· Riduzione dei tempi di accesso alle informazioni
· Semplificazione delle operazioni di riscontro

Attività pianificate
Inizio
Fine

Predisposizione di procedure informatiche relativamente alle quietanze
Gennaio 2001
Giugno 2001

Predisposizione di procedure informatiche per la gestione dei flussi giornalieri
Gennaio 2001
Giugno 2001

Predisposizione di altre procedure informatiche di supporto
Gennaio 2001
Giugno 2001

Parallelo di vecchie e nuove procedure e verifica di funzionalità di queste ultime
Aprile 2001
Giugno 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo Strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Annuale:

Predisposizione del S.I.CO.GE per le prime amministrazioni e gestione dei dati testuali di impegno nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate

A regime:

Estensione mandato informatico per i pagamenti della pubblica amministrazione mediante procedure di pagamento informatizzate nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate


Dicembre 2001

Dicembre 2002
Annuale:

Avvio sistema informatico

A regime:

· Riduzione dei tempi per le attività amministrative e di controllo
· Monitoraggio puntuale dei flussi di cassa relativi alle spese delle amministrazioni centrali

Attività pianificate
Inizio
Fine

Disponibilità S.I.CO.GE. per le prime amministrazioni
Gennaio 2001
Ottobre 2001

Disponibilità informazioni su O/A
Marzo 2001
Giugno 2001

Gestione dati testuali decreto di impegno
Giugno 2001
Dicembre 2001

Completamento firma digitale con funzionalità per l’archiviazione
Gennaio 2002
Dicembre 2002

Gestione contabilità speciali
Gennaio 2002
Dicembre 2002

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo Strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Supporto alla realizzazione dei sistemi di contabilità analitica e di gestione delle Amministrazioni pubbliche
Dicembre 2001
· Collegamento funzionale ed informatico nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate tra i sistemi di contabilità analitica delle Amministrazioni pubbliche (a partire da quelle centrali dello Stato) e quello del Ministero del tesoro. 

Attività pianificate
Inizio
Fine

Supporto al Ministero dell'Interno per la realizzazione di un sistema di contabilità e di controllo di gestione
Febbraio 2001
Diccembre 2001

Definizione del modello
Aprile 2001
Settembre 2001

Caratteristiche ed elementi del processo di controllo
Settembre 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

OBIETTIVI SPECIFICI
Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestione bilancio dello Stato

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione sistema di monitoraggio leggi di spesa investimenti pubblici
Dicembre 2001
A regime:

Ampliamento dell'utilizzo degli strumenti informatici per fornire in maniera tempestiva, puntuale e trasparente informazioni sulla spesa per investimenti pubblici

Attività pianificate
Inizio
Fine

Raccolta leggi di spesa investimenti pubblici
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Creazione base dati
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Controllo aggiornamento leggi di spesa
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Aggiornamento base dati
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestione bilancio dello Stato

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione nuovo sistema informativo bilancio finanziario nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
A regime:

Maggiore trasparenza, accessibilità e razionalizzazione dei dati del bilancio dello Stato

Attività pianificate
Inizio
Fine

Analisi
Gennaio 2001
Maggio 2001

Collaudo
Maggio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Potenziamento attività di verifica ed ispezione

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Creazione di una rete telematica ("Call Center") per coordinamento ispettori
Dicembre 2001
Riduzione dei tempi di verifica

Indicatore
Valore

· Tempo medio unitario verifica 2001/Tempo medio unitario verifica 2000
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestione bilancio dello Stato

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Dotare i revisori dei conti di strumenti che agevolino la funzione di revisione
Dicembre 2001
Migliorare l'attività dei revisori

Attività pianificate
Inizio
Fine

Raccolta di documentazione ai fini dell'aggiornamento della circolare Vademecum
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Emanazione di direttive sui principi generali di revisione
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Informatizzazione dei risultati dell'attività di controllo svolta dai Revisori dei conti
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestione bilancio dello Stato

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Fornire strumenti di supporto agli enti del settore pubblico per la revisione degli assetti contabili
Dicembre 2001
Riduzione dei tempi e dei costi del processo di revisione

Attività pianificate
Inizio
Fine

Emanazione dei princìpi di redazione del Bilancio di previsione e relativo rendiconto; della situazione patrimoniale e del conto economico; dei criteri di valutazione degli elementi patrimoniali attivi e passivi; del contenuto della nota integrativa.
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Nuovo modello previsione della spesa per il personale nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
Ampliamento dell'utilizzo degli strumenti informatici per fornire stime più precise dei principali paramentri per documenti di programmazione e finanza pubblica

Attività pianificate
Inizio
Fine

Individuazione fonti e disegno del modello
Gennaio 2001
Giugno 2001

Definizione procedure informative in collaborazione con CONSIP e FINSIEL
Marzo 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione sistema monitoraggio finanziario, degli interventi pubblici nei settori dell'economia relativi a:

aree depresse, ricerca, ambiente, calamità naturali, nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
Conoscenza tempestiva,puntale e trasparente delle risorse finanziarie autorizzate e utilizzate relative ai settori di intervento

Attività pianificate
Inizio
Fine

Predisposizione delle schede tipo di rilevazione
Gennaio 2001
Febbraio 2001



Individuazione autorizzazioni di spesa da monitorare per suddetti interventi
Gennaio 2001
Maggio 2001

Rilevazione dati di bilancio delle singole autorizzazioni
Giugno 2001
Dicembre 2001

Costruzione e costituzione banca dati
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Monitoraggio degli interventi pianificati
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Miglioramento delle procedure di pagamento quote nazionali e comunitarie dei fondi strutturali
Dicembre 2001
Riduzione dei tempi di trasferimento delle risorse ai beneficiari

Indicatore
Valore

· Tempi medi unitari di trasferimento quote nazionali 2001/Tempi medi unitari di trasferimento quote nazionali 2000
· A consuntivo

· Tempi medi unitari di trasferimento quote comunitarie 2001/Tempi medi unitari di trasferimento quote comunitarie 2000
· A consuntivo

· Numero di pagamenti nazionali effettuati 2001/Numero di pagamenti nazionali effettuati 2000
· A consuntivo

· Numero di pagamenti comunitari effettuati 2001/Numero di pagamenti comunitari effettuati 2000
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Definizione di nuove procedure gestionali IGED
Giugno 2001
Riduzione dei tempi di chiusura delle liquidazioni

Indicatore
Valore

· Tempi medi unitari di chiusura delle gestioni chiuse 2001/Tempi medi unitari di chiusura delle gestioni chiuse 2000
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione sistema controllo di gestione delle liquidazioni degli enti disciolti
Dicembre 2001
Contenimento dei costi di gestione delle liquidazioni degli enti disciolti

Indicatore
Valore

· Costo gestione liquidazioni 2001/Costo gestione liquidazioni 2000
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Snellimento procedure legali IGED
Dicembre 2001
Accelerazione del processo di definizione delle controversie

Indicatore
Valore

· Tempi medi definizione controversie risolte 2001/ Tempi medi definizione controversie risolte 2000
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Nuove procedura di vendita immobili IGED
Dicembre 2001
Riduzione dei tempi di vendita

Indicatore
Valore

· Tempi medi unitari di vendita del venduto 2001/Tempi medi unitari di vendita del venduto  2000
· A consuntivo

· Venduto occupato 2001/Venduto occupato 2000
· A consuntivo

· Venduto libero 2001/Venduto libero 2000
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Costruzione di una banca dati per la spesa sanitaria nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
A regime:

Ampliamento dell'utilizzo degli strumenti informatici per fornire in maniera tempestiva, puntuale e trasperente informazioni sulla spesa sanitaria

Attività pianificate
Inizio
Fine

Acquisizione dei dati
Gennaio 2001
In progress

Analisi dei dati (controllo di qualità)
Gennaio 2001
In progress

Progettazione del flusso informativo
Gennaio 2001
Luglio 2001

Richiesta attivazione del flusso informativo
Marzo 2001
Luglio 2001

Progettazione banca dati
Marzo 2001
Settembe 2001

Realizzazione banca dati
Ottobre 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Aggiornamento e ampliamento del modello di previsione di medio-lungo periodo del sistema pensionistico obbligatorio italiano
Dicembre 2001
Ampliamento dei flussi informativi e potenziamento delle funzioni di calcolo dei modelli di previsione di breve, medio e lungo periodo

Attività pianificate
Inizio
Fine

Aggiornamento e consolidamento delle base dati dei fondi previdenziali modellizzati ed adeguamento delle funzioni di calcolo
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Implementazione di un modello relativo al fondo INPDAI
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Avvio di uno studio finalizzato al potenziamento delle funzioni di calcolo relative alle variabili del mercato del lavoro
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Aggiornamento e ampliamento della base dati relativa agli assicurati ed ai pensionati delle gestioni pensionistiche
Dicembre 2001
Aumento della qualità e dell’accessibilità delle informazioni contenute nell’archivio

Attività pianificate
Inizio
Fine

Manutenzione
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Aggiornamento
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Sviluppo
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Sviluppo e potenziamento sistemi di monitoraggio e di valutazione dei tendenziali delle diverse funzioni spesa sociale nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
A regime:

Maggiore analiticità, trasparenza e razionalizzazione dei dati della spesa sociale per i documenti di programmazione economica e finanziaria

Attività pianificate
Inizio
Fine

Manutenzione
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Aggiornamento
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Sviluppo
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Analisi e studio in materia di contabilità pubblica

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Tenuta ed aggionamento banca dati normativa
Dicembre 2001
Favorire l'accesso alle informazioni presenti in banca dati, aumento della qualità delle informazioni gestite

Attività pianificate
Inizio
Fine

Esame e classificazione del testo
Gennaio 2001


Controlli e strutturazione



Correlazione esplicita ed implicita



Classificazione, validazione e caricamento in banca dati normativa

Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento funzionalità del sistema informativo

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione sistema contabilità gestionale nel pieno rispetto dele specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
A regime:

· Gestione unificata dati contabili al fine di ridurre tempi e costi di gestione
· Snellimento procedure operative

Attività pianificate
Inizio
Fine

Predisposizione di una rete di collegamento al  sistema informativo R.G.S.
Gennaio 2001
Maggio 2001

Definizione ed applicazione dei meccanismi di firma elettronica
Marzo 2001
Luglio 2001

Studio di fattibilità per la gestione delle contabilità speciali
Gennaio 2001
Agosto 2001

Integrazione dei Dipartimenti provinciali del Tesoro nel nuovo sistema
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento funzionalità del sistema informativo

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Adeguamento sistema informativo del DRGS all'Euro (progetto EURO) nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
A regime:

Capacità di gestione in EURO del bilancio dello Stato

Attività pianificate
Inizio
Fine

Completamento dell’analisi relativamente all’impatto dell’Euro sul sistema contabile
Gennaio 2001
Febbraio 2001

Realizzazione degli interventi per la conversione in Euro
Marzo 2001
Settembre 2001

Verifica delle procedure automatizzate realizzate
Giugno 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento funzionalità del sistema informativo

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione nuove funzioni informatiche gestione/rendicontazione attività e passività finanziarie secondo classificazione SEC 95
Dicembre 2001
A regime:

Ampliamento delle capacità funzionali del software per la gestione/rendicontazione attività/passività finanziarie

Attività pianificate
Inizio
Fine

Realizzazione dell’applicazione
Gennaio 2001
Novembre 2001

Verifica dell’applicazione
Novembre 2001
Dicembre 2001

Avviamento in esercizio
Dicembre 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento funzionalità del sistema informativo

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione nuove funzioni informatiche gestione e rendicontazione beni immobili agli effetti inventariali
Aprile 2001
A regime:

Ampliamento delle capacità funzionali del software per la rendicontazione beni immobili

Attività pianificate
Inizio
Fine

Realizzazione dell’applicazione
Gennaio 2001
Aprile 2001

Verifica dell’applicazione
Aprile 2001
Aprile 2001

Avviamento in esercizio
Aprile 2001
Aprile 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Dipartimento per le politiche

di sviluppo e di coesione

IL PIANO DELLE ATTIVITÀ PER IL 2001

1. Il contesto di riferimento

Il Dipartimento per le politiche di sviluppo e di coesione porrà in essere, nel corso dell'anno 2001, le azioni necessarie, in coerenza con gli obiettivi posti dal Documento di Programmazione Economico finanziario 2001-2004, dalla legge finanziaria per l'anno 2001 e dalla normativa comunitaria, al raggiungimento dei propri fini istituzionali in materia di programmazione, coordinamento e verifica degli interventi per lo sviluppo economico (territoriale e settoriale) e le politiche di coesione.

Il Dipartimento, oltre che per i sopracitati fini istituzionali, contribuirà al raggiungimento dell'obiettivo strategico "Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici", soprattutto, attraverso:

· la creazione della banca dati degli investimenti pubblici. Ciò permetterà una razionalizzazione dei flussi informativi tra le amministrazioni centrali e periferiche, un aumento dell'accessibilità e della qualità delle informazioni sugli investimenti pubblici nonché una riduzione dei costi di gestione delle informazioni;

· la sorveglianza dei progetti a rischio di completamento e le verifiche di attuazione delle forme di intervento del ciclo di programmazione dei fondi strutturali 1994-1999 al fine di massimizzare l'utilizzo dei fondi strutturali;

· la chiusura finanziaria e contabile dei precedenti cicli di programmazione, il completamento della fase di programmazione 2000-2006 per l'obiettivo 2), il supporto tecnico per l’avvio delle attività di prima attuazione dei programmi (anche attraverso l’attivazione del sistema di premialità). Si prevede inoltre di contribuire alla definizione della posizione italiana sull’allargamento UE e sul negoziato dei Fondi strutturali post 2006;

· il supporto alle amministrazioni centrali e regionali per la realizzazione degli studi di fattibilità cofinanziati con risorse per le aree depresse al fine di aumentare la capacità progettuale delle amministrazioni e limitare i rischi di interruzione del ciclo progettuale;

· la stipula di intese istituzionali di programma, nonché l'attività istruttoria e di negoziazione per la firma di accordi di programma quadro in varie regioni.

L'obiettivo strategico "Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa" dovrà essere raggiunto attraverso: 

· la realizzazione del sistema di controllo di gestione dipartimentale, basato su un sistema informativo unitario.

Il Dipartimento sarà, altresì, impegnato nel conseguimento di obiettivi specifici diretti ad una gestione più efficace degli investimenti pubblici (supporto tecnico-specialistico alle amministrazioni, anche per il tramite della costituzione dei nuclei di valutazione e verifica centrali e regionali) nonché al monitoraggio dell'evoluzione delle tariffe nei settori regolamentati.

2. Le risorse

2.1 Le risorse umane

Il Dipartimento per le politiche di sviluppo e di coesione per lo svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, sia di natura finale che strumentale, aveva assegnate al 31 dicembre 2000 numero 524 unità di personale, 38 unità in più rispetto al 31 dicembre 1999.

CONSISTENZA DEL PERSONALE

Area di inquadramento
Ex qualifica funzionale
2000
1999
Differenza

Dirigenti

38
30
8

Componenti Nucleo Tecnico

· UVAL

· UVER

28

15
28

17
0

-2

C3
IX
43
43
0

C2
VIII
76
55
21

C1
VII
108
95
13

B3
VI
44
34
10

B2
V
122
116
6

B1
IV
32
35
-3

A1
III
18
33
-15

TOTALE

524
486
38

2.2 Le risorse finanziarie

In conformità a quanto stabilito dall’articolo 3, comma 2, del decreto legislativo n. 279/93, al Capo del Dipartimento per le politiche di sviluppo e di coesione sono assegnate le risorse finanziarie di cui alla tabella sotto indicata per il conseguimento degli obiettivi strategici e specifici indicati al paragrafo 1, nonché degli altri obiettivi di carattere istituzionale attribuiti dalla normativa vigente al Dipartimento.

Il Capo del Dipartimento utilizzerà, inoltre, le risorse finanziarie che si renderanno disponibili nel corso dell’anno.

RISORSE FINANZIARIE (in migliaia di lire)

DESCRIZIONE
COMPETENZA


Valori assoluti
%

FUNZIONAMENTO
72.039.793
1,31%

Personale
51.353.493
0,94%

Informatica di servizio
0
0,00%

Beni e servizi
20.686.300
0,38%

INTERVENTI
440.000.000
8,02%

Aree depresse
400.000.000
7,29%

Programmazione, valutazione e monitoraggio degli investimenti pubblici
40.000.000
0,73%

ONERI DEL DEBITO PUBBLICO
145.000.000
2,64%

TOTALE SPESE CORRENTI
657.039.793
11,97%

INVESTIMENTI
4.685.243.688
85,38%

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE
4.685.243.688
85,38%

RIMBORSO DEL DEBITO PUBBLICO
145.000.000
2,64%

RIMBORSO DI PRESTITI
145.000.000
2,64%

TOTALE GENERALE
5.487.283.481
100,00%

2.3 Risorse economiche

BUDGET ECONOMICO DELL'ANNO 2001


 Importo in migliaia di Lire 
Importo in migliaia di Euro
Incidenza %

COSTO DEL PERSONALE
       46.215.381 
23.868,252
67,379

Retribuzioni
        45.025.714 
23.253,841
65,644

Missioni
             679.500 
350,932
0,991

Altri compensi
             510.167 
263,479
0,744

COSTI DI GESTIONE
       18.261.104 
9.431,073
26,623

beni di consumo
          1.205.280 
622,475
1,757

prestazioni di servizi da terzi
        16.562.824 
8.553,985
24,147

altri costi
             493.000 
254,613
0,719

AMMORTAMENTI
         3.842.144 
1.984,302
5,602

TRIBUTI
            272.000 
140,476
0,397

ESBORSO DA CONTENZIOSO
                       - 
0,000
0,000

TOTALE
       68.590.629 
         35.424,103 
             100 

3. Gli obiettivi per l’anno 2001

Nella seguente Sezione I sono riportati gli obiettivi strategici che, nell’anno 2001, il Dipartimento per le politiche di sviluppo e di coesione dovrà conseguire unitamente agli obiettivi specifici, riportatati nella Sezione II, e alle altre attività di carattere istituzionale.

Per ciascun obiettivo strategico è stata individuata la missione istituzionale di competenza. Nelle successive schede sono stati, poi, riportati gli obiettivi operativi necessari al conseguimento degli obiettivi strategici, nonché gli obiettivi specifici, indicando per ciascuno di essi le attività pianificate e i relativi tempi di realizzazione oppure, quando possibile, gli indicatori quantitativi da utilizzare per valutare il grado di conseguimento degli obiettivi assegnati.



MISSIONE ISTITUZIONALE:

· Coesione e riequilibrio territoriale
Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Annuale:

Realizzazione di un prototipo di cruscotto decisionale e implementazione del codice unico di progetto

A regime:

Banca dati investimenti pubblici nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate

(in collaborazione con il Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato e con il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro)
Dicembre 2001

Dicembre 2002
Annuale:

· Attivare strumenti di supporto alle decisioni

· Favorire l’identificazione univoca degli oggetti di rilevazione

A regime:

· Razionalizzazione flussi informativi tra amministrazioni centrali e periferiche
· Aumento dell'accessibilità e della qualità dell'informazione sugli investimenti pubblici
· Riduzione dei costi di gestione delle informazioni

Attività pianificate
Inizio
Fine

Messa a fattor comune delle informazioni disponibili presso il Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato (monitoraggio fondi strutturali) e il Dipartimento per le politiche di sviluppo e di coesione (progetto BDIP) e realizzazione di un prototipo di cruscotto decisionale che consenta livelli informativi di sintesi
Gennaio 2001
Gennaio 2001

Razionalizzazione dei flussi informativi e ridisegno dei processi tra il centro e la periferia ed implementazione del codice unico di progetto (CUP) per l’identificazione univoca degli oggetti di rilevazione
Gennaio 2001
Dicembre 2001

Adozione generalizzata del codice unico di progetto, completa integrazione dei flussi informativi provenienti da altre amministrazioni e apertura del sistema a tutti gli attori coinvolti
Gennaio 2001
Dicembre 2002

Indicatore
Valore

Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Sviluppo sistema contabile Servizio Politiche Sviluppo Territoriale


Giugno 2001


· Contributo al miglioramento delle procedure finanziarie degli strumenti gestiti dal Servizio

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Messa a punto dell'applicazione

· Estrazione e caricamento dati di interesse BDIP
· Marzo 2001

· Giugno 2001

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Verifiche attuazione forme intervento cofinanziate con fondi strutturali 
Dicembre 2001
Contributo alla massimizzazione utilizzo risorse comunitarie disponibili per gli interventi

Indicatore
Valore

· Numero verifiche per la rendicontazione FERS ante 1989
· N. 10

· Numero verifiche attuazione forme d'intervento cofinanziate con fondi strutturali 1994-1999 
· N. 150

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Supporto Comitato sorveglianza QCS 2000/2006
Ottobre 2001
Individuazione criticità e proposte rimozione ostacoli ai fini della piena utilizzazione fondi strutturali comunitari

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Predisposizione procedura su controllo di qualità dei dati per l'individuazione tempestiva dei "punti di crisi"(QCS ob. 1)
· Ottobre 2001

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Monitoraggio e verifica opere infrastrutturali di completamento (L. 208/98)
Dicembre 2001
Contributo alla massimizzazione utilizzo risorse disponibili

Indicatore
Valore

· Numero verifiche previste 2001
· 70

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Supporto alle amministrazioni centrali e regionali per 60 studi di fattibilità per amministrazioni
Dicembre 2001
Aumento della capacità progettuale delle amministrazioni con conseguente riduzione dei rischi di interruzione del ciclo progettuale

Indicatore
Valore

· Numero di studi di fattibilità completati /Numero di studi di fattibilità per i quali è stato predisposto un supporto tecnico (60)
· 80% (48)

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Attuazione sistema premialità QCS 2000-2006 nella componente comunitaria (4%) e nazionale (6%)
Giugno 2001
Contributo all'aumento della capacità delle amministrazioni di accedere al sistema di premialità (recepimento finalità ed orientamento dei processi monitorati nell'ambito della riserva)

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Predisposizione della relazione da parte del gruppo tecnico(UVAL, S.F.S.) su stato di attuazione adempimenti regioni sistema di premialità
· Giugno 2001

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Avvio della valutazione di programmi operativi QCS 2000-2006
Dicembre 2001
Contributo al miglioramento delle capacità di attuazione dei programmi operativi da parte delle Amministrazioni

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Predisposizione documento preliminare per la scelta dei valutatori indipendenti
· Marzo 2001

· Predisposizione documento linee guida per l'attività dei valutatori indipendenti
· Dicembre 2001

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Negoziazione intese istituzionali di programma con 5 regioni e accordi di programma quadro (APQ) varie regioni:
Dicembre 2001
Stipula alcuni significativi APQ per le regioni in cui questi mancano

Indicatore
Valore

· Numero di APQ stipulati
· 10

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Completamento fase programmazione 2000-2006 per ob.2
Agosto 2001
Supporto all'adozione dei 14 documenti di programmazione ob.2

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Approvazione di 11 DOCUP
· Maggio 2001

· Approvazione di ultimi 3 DOCUP
· Agosto 2001

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Avvio azioni di sistema, informazione e pubblicità rivolte ai programmi operativi QCS ob.1, nell’ambito del programma di assistenza tecnica 2000-2006
Dicembre 2001
Facilitare l'attuazione dei Programmi operativi al fine di massimizzare l'utilizzo delle risorse comunitarie

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Stipula delle convenzioni tra il Servizio, le amministrazioni capofila di Fondo coinvolte e le 17 amministrazioni titolari di azioni di sistema del PON ATAS
· Giugno 2001

· Avvio del Piano di comunicazione
· Dicembre 2001

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Assistenza tecnica alla programmazione dei fondi strutturali 1994-1999
Dicembre 2001
Assicurare l'attuazione del P.O. assistenza tecnica

Indicatore
Valore

· Numero di azioni di assistenza tecnica realizzate nel 2001
· 22

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Stipula contratti di programma
Giugno 2001
Ulteriore utilizzo delle risorse assegnate

Indicatore
Valore

· Numero contratti approvati dal CIPE
· 5

Obiettivo strategico: Programma di ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Contributo al progetto riorganizzazione banche dati UVER
Dicembre 2001
Contributo al miglioramento dell'analisi dei flussi informativi

Attività pianificate
Inizio
Fine

Documento di progetto di dettaglio del sistema
Gennaio 2001
Luglio 2001

Primi rilasci applicativi
Luglio 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Documento di progetto di dettaglio del sistema
· Luglio 2001

· Primi rilasci applicativi
· Dicembre 2001



MISSIONE ISTITUZIONALE:

· Oneri indivisibili e non altrimenti classificabili

Obiettivo Strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto 
Termine
Risultato atteso

Annuale:

Sistema di controllo di gestione realizzato nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate 

A regime:

Sistema controllo di gestione funzionante presso tutti i Dipartimenti
Dicembre 2001

Agosto 2002


Annuale:

Avvio sistema informatico

A regime:

· Aumento della capacità di impiego ottimale delle risorse
· Riduzione dei tempi e dei costi di budgeting
· Aumento dell'accessibilità e della trasparenza delle informazioni relative ai costi delle attività/risorse dell'amministrazione

Attività pianificate 2001
Inizio
Fine

Partecipazione alle attività del Comitato guida istituito al fine di supervisionare le scelte metodologiche della società che si aggiudicherà il contratto di consulenza
Gennaio 2001
Novembre 2001

Promozione del progetto all'interno del  Dipartimento



Rimozioni di eventuali criticità



Garanzia della piena coerenza tra gli "output" intermedi del progetto e le reali esigenze dell'amministrazione



Individuazione delle informazioni necessarie per la costruzione del controllo di gestione nel dipartimento



Avvio del sistema informatico

Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

OBIETTIVI SPECIFICI
Obiettivo specifico di miglioramento: Attività di programmazione e supporto alla gestione finanziamenti comunitari

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Contributo alla definizione della posizione italiana sul negoziato Fondi strutturali post 2006, anche alla luce dell'allargamento UE
Dicembre 2001
Tutela degli interventi italiani nell’allocazione dei Fondi strutturali post 2006 

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Redazione documento come contributo alla definizione  della posizione italiana 
· Dicembre 2001

 Obiettivo specifico di miglioramento: Completamento attività iniziate nella direttiva 2000

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Attività di supporto e coordinamento ai Nuclei di valutazione e verifica centrali e regionali
Dicembre 2001
Aumento della capacità delle amministrazioni di programmare, monitorare e portare a compimento gli investimenti pubblici

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Elaborazione relazioni ricognitive per l’avvio dei Nuclei (Regioni ob. 1)
· Giugno 2001

· Elaborazione/Avvio progetto di rete tra i Nuclei e progetto di formazione (Regioni ob. 1)
· Dicembre 2001

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Monitoraggio, in collaborazione con l'ISTAT, dell'evoluzione delle tariffe e del relativo impatto inflazionistico
Dicembre 2001
Sistema di analisi e di previsione a supporto della politica tariffaria

Indicatore
Valore

· Parere NARS
· Maggio 2001

· Delibera CIPE
· Agosto 2001

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Verifica della coerenza tra gli indirizzi del Piano generale dei trasporti e i documenti attuativi
Dicembre 2001
Valutazione di ogni piano di attuazione presentato al CIPE nell’anno di riferimento

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Sottoposizione al CIPE dei documenti per la verifica della coerenza tra indirizzi PGT e piani di attuazione 
· Dicembre 2001

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Messa a punto di una nuova procedura di contrattazione del prezzo dei farmaci
Settembre 2001
Miglioramento della capacità di contrattazione del prezzo dei farmaci

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Avvio utilizzo della nuova procedura
· Settembre 2001

 Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento funzionalità sistema informativo Dipartimento

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione banca dati contenente informazioni profili professionali a disposizione del Dipartimento nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
Conoscere le effettive professionalità esistenti e favorire l'accesso alle informazioni presenti in banca dati, aumento della qualità delle informazioni gestite

Indicatore
Tempi di realizzazione

· Messa a punto della procedura di gestione dalla banca dati ed inserimento dei dati raccolti
· Dicembre 2001

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento funzionalità sistema informativo Dipartimento

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Realizzazione banca dati delle dotazioni informatiche assegnate a ciascun posto di lavoro del Dipartimento nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
Favorire l'accesso alle informazioni presenti in banca dati, aumento della qualità delle informazioni gestite

Indicatore
Tempi di realizzazione

Messa a punto della procedura di gestione dalla banca dati ed inserimento dei dati raccolti
· Dicembre 2001

Dipartimento dell’amministrazione generale, del personale e

dei servizi del tesoro

IL PIANO DELLE ATTIVITÀ PER IL 2001

1. Il contesto di riferimento

Al Dipartimento dell’amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro è affidato in primo luogo l'obiettivo strategico del miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa.

Contribuirà, inoltre, alla realizzazione degli altri obiettivi strategici del Ministero tra cui:

· il conseguimento dei risparmi di spesa previsti in materia di acquisti di beni e servizi da parte delle pubbliche amministrazioni, così come previsto dalle leggi finanziarie 2000 e 2001.

· lo snellimento delle procedure di acquisto attraverso lo sviluppo del mercato elettronico e la realizzazione di un catalogo informatico.

Nella realizzazione di questi obiettivi, il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro si avvarrà della CONSIP S.p.A., alla quale è affidato il compito di stipulare le convenzioni generali per l'acquisto di beni e servizi comuni alle pubbliche amministrazioni, nonché di fornire il supporto tecnico per gli interventi negli altri settori di spesa (spese degli Enti decentrati, affitti, energia elettrica, etc) previsti nelle citate leggi finanziarie.

Il Dipartimento provvederà, pertanto, a costituire una unità di interfaccia della CONSIP S.p.A., con compiti di coordinamento, indirizzo e monitoraggio, e a proporre misure di riordino delle strutture organizzative esistenti anche attraverso lo scioglimento del Servizio centrale del Provveditorato generale dello Stato e la riattribuzione delle competenze residue ad altre unità organizzative.

Nell’ambito dell’obiettivo strategico di miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa, il Dipartimento dovrà portare a compimento tre progetti di notevole rilevanza già previsti dalla Direttiva per l’anno 2000:

· revisione degli assetti organizzativi, al fine di pervenire ad una valutazione dei fabbisogni qualitativi e quantitativi di personale sulla base di un’analisi approfondita delle attività del Ministero alla luce delle possibili innovazioni tecnologiche ed organizzative;

· sistema di gestione del personale, al fine di realizzare un sistema informativo integrato di gestione del personale del Ministero che consenta di razionalizzare la struttura organizzativa con conseguenti risparmi delle risorse umane necessarie, aumento dell’efficienza e dell’efficacia della gestione e che sia in grado di fornire il supporto informativo necessario alla politica di gestione delle risorse umane;

· integrazione e razionalizzazione dei sistemi di pagamento degli stipendi, al fine di realizzare l’integrazione dei due sistemi esistenti per il pagamento degli stipendi dei dipendenti pubblici, uno gestito dal Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato, per le amministrazioni centrali, ed uno gestito dal Servizio centrale per il sistema informativo integrato, per le amministrazioni periferiche. Il progetto costituisce un contributo di grande rilevanza per la realizzazione del S.I.U.P.; sono allo studio ulteriori evoluzioni per la razionalizzazione e la semplificazione dell’intero sistema, con l’obiettivo di pervenire a realizzare un sistema in grado di effettuare il pagamento di tutte le competenze dovute ai pubblici dipendenti.

Nel 2001, inoltre, il Dipartimento parteciperà, attraverso il Servizio centrale per il sistema informativo integrato, ai seguenti progetti relativi agli obiettivi strategici del Ministero (miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa, patto di stabilità, ampliamento e riqualificazione degli investimenti pubblici):
· attuazione del sistema di controllo di gestione dipartimentale, assicurando che lo stesso e gli altri sistemi di controllo di gestione dipartimentali siano basati su un sistema informativo unitario;

· sistema di gestione del bilancio e sua integrazione con i flussi di tesoreria; in particolare collaborerà alla realizzazione, per quanto riguarda gli aspetti informatici, del progetto di integrazione e razionalizzazione dei flussi informativi relativi alla gestione della spesa pubblica anche degli enti decentrati di spesa;

· banca dati degli investimenti pubblici, al fine di razionalizzare i flussi informativi tra le amministrazioni centrali e periferiche.

L’obiettivo strategico di miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa trova riscontro anche in gran parte degli obiettivi specifici assegnati ai Servizi e alla Direzione centrale del Dipartimento. Alcuni di questi obiettivi hanno particolare rilevanza nell’ambito dell’obiettivo strategico complessivo del Ministero:

· costruzione di un sistema di monitoraggio del livello di qualità ed efficienza della gestione integrata dei servizi erogati all’interno dell’immobile di via XX Settembre (Global Service);
· informatizzazione e revisione delle procedure relative al pagamento delle pensioni di guerra e di quelle privilegiate tabellari, anche al fine di conseguire un risparmio delle spese postali pari al 30% della spesa totale nel settore;

· definizione e avvio della realizzazione di un programma di riorganizzazione degli spazi disponibili a Roma, al fine di una loro più razionale utilizzazione e di conseguire i risparmi di spesa previsti dalla legge finanziaria;

· effettuazione di 70.000 accertamenti sanitari inseriti nel piano ordinario di verifiche, nei confronti di titolari di benefici economici di invalidità civile;

· realizzazione di un nuovo sistema di rilevazione dei dati statistici relativi alle attività svolte dai Dipartimenti provinciali, dando la priorità ai dati relativi alle attività delle Direzioni dei servizi vari;

· revisione e razionalizzazione delle procedure relative alle spese di funzionamento dei Dipartimenti provinciali;

· individuazione delle priorità di intervento immobiliare volte all’accorpamento degli uffici dei Dipartimenti provinciali in un solo immobile e alla riduzione di spesa per affitti, e avvio della loro realizzazione;

· integrazione dei sistemi informatici di supporto all’attività dei Dipartimenti provinciali.

2. Le risorse

2.1 Le risorse umane

Il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro per lo svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, sia di natura finale che strumentale, aveva assegnate al 31 dicembre 2000 numero 2021 unità di personale, 9 unità in meno rispetto al 31 dicembre 1999.

CONSISTENZA DEL PERSONALE

Area di inquadramento
Ex qualifica funzionale
2000
1999
Differenza

Dirigenti

85
97
-12

C3
IX
78
79
-1

C2
VIII
71
63
8

C1
VII
431
443
-12

B3
VI
253
248
5

B2
V
703
724
-21

B1
IV
206
178
28

A1
III
194
198
-4

TOTALE

2021
2030
-9

2.2. Le risorse finanziarie

In conformità a quanto stabilito dall’articolo 3, comma 2, del decreto legislativo n. 279/93, al Capo del Dipartimento dell’amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro sono assegnate le risorse finanziarie di cui alla tabella sotto indicata per il conseguimento degli obiettivi strategici e specifici indicati al paragrafo 1, nonché degli altri obiettivi di carattere istituzionale attribuiti dalla normativa vigente al Dipartimento.

Il Capo del Dipartimento utilizzerà, inoltre, le risorse finanziarie che si renderanno disponibili nel corso dell’anno.

RISORSE FINANZIARIE (in migliaia di lire)

DESCRIZIONE
COMPETENZA


Valori assoluti
%

FUNZIONAMENTO
894.421.072
18,3%

Personale
598.987.558
12,2%

Informatica di servizio
72.429.000
1,5%

Beni e servizi
223.004.514
4,6%

INTERVENTI
2.133.400.000
43,6%

Istituti di ricerca e studi economici e congiunturali
24.000.000
0,5%

Vitalizi
400.000
0,0%

Pensioni di guerra
2.089.000.000
42,7%

Risarcimenti giudiziari
20.000.000
0,4%

ONERI COMUNI
1.759.157.985
35,9%

Ammortamento
1.178.905.200
24,1%

Solidarietà internazionale
31.000.000
0,6%

Fondi da ripartire per oneri di personale
57.717.785
1,2%

Servizi del Poligrafico dello Stato
485.050.000
9,9%

Fitti figurativi
6.485.000
0,1%

TOTALE SPESE CORRENTI
4.786.979.057
97,7%

INVESTIMENTI
110.285.500
2,3%

Informatica di servizio
105.747.000
2,2%

Beni mobili
4.538.500
0,1%

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE
110.285.500
2,3%

TOTALE GENERALE
4.897.264.557
100,0%

2.3 Risorse economiche

BUDGET ECONOMICO DELL'ANNO 2001


Importo in migliaia di Lire 
Importo in migliaia di Euro
Incidenza %

COSTO DEL PERSONALE
     641.058.918 
33.1079,301
76,496

Retribuzioni
      622.558.095 
32.1524,423
74,289

Missioni
          2.840.000 
1.466,738
0,339

Altri compensi
        15.660.823 
8.088,140
1,869

COSTI DI GESTIONE
     172.541.139 
89.110,062
20,589

beni di consumo
          6.078.273 
3.139,166
0,725

prestazioni di servizi da terzi
      162.634.066 
83.993,485
19,407

altri costi
          3.828.800 
1.977,410
0,457

AMMORTAMENTI
       19.463.502 
10.052,060
2,323

TRIBUTI
         2.104.767 
1.087,021
0,251

ESBORSO DA CONTENZIOSO
         2.855.631 
1.474,810
0,341

TOTALE
     838.023.957 
       432.803,254 
             100 

3. Gli obiettivi per l’anno 2001

Nella seguente Sezione I sono riportati gli obiettivi strategici che, nell’anno 2001, il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi del tesoro dovrà conseguire unitamente agli obiettivi specifici, riportatati nella Sezione II, e alle altre attività di carattere istituzionale.

Per ciascun obiettivo strategico è stata individuata la missione istituzionale di competenza. Nelle successive schede sono stati, poi, riportati gli obiettivi operativi necessari al conseguimento degli obiettivi strategici, nonché gli obiettivi specifici, indicando per ciascuno di essi le attività pianificate e i relativi tempi di realizzazione oppure, quando possibile,  gli indicatori quantitativi da utilizzare per valutare il grado di conseguimento degli obiettivi assegnati.


MISSIONE ISTITUZIONALE:

Garantire, in maniera efficiente, i servizi relativi

alla gestione delle risorse umane e al funzionamento

delle strutture del Ministero

· (Oneri indivisibili e non altrimenti classificabili)

Obiettivo strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Revisione assetti organizzativi:

· Mappatura processi interni all'amministrazione

· Indicatori di prestazione

· Proposte di miglioramento nel pieno rispetto delle specifiche assegnate
Dicembre 2001
Valutazione dei fabbisogni quantitativi e qualitativi di risorse umane per il Ministero anche alla luce delle nuove tecnologie e di nuove soluzioni organizzative

Attività pianificate
Inizio
Fine

Partecipazione alle attività del Comitato guida al fine di verificare, in corso d’opera, l’adeguatezza del progetto, che la società aggiudicataria del contratto di consulenza dovrà realizzare, agli obiettivi strategici dell’amministrazione e di validarne gli aspetti metodologici
Gennaio 2001


Partecipazione alle attività di direzione del progetto con funzioni di coordinamento, monitoraggio e intermediazione con il Comitato guida, definizione e verifica della coerenza tra le linee operative e le risorse necessarie al gruppo di lavoro



Apporto delle risorse di personale necessarie al gruppo di lavoro per lo svolgimento delle attività nei modi e nei tempi richiesti dal progetto

Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Annuale:

Sistema di controllo di gestione realizzato nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate

A regime:

Sistema controllo di gestione funzionante presso tutti i Dipartimenti
Dicembre 2001

Agosto 2002


Annuale:

Avvio sistema informatico

A regime:

· Aumento della capacità di impiego ottimale delle risorse
· Riduzione dei tempi e dei costi di budgeting
· Aumento dell'accessibilità e della trasparenza delle informazioni relative ai costi delle attività/risorse dell'amministrazione

Attività pianificate
Inizio
Fine

Partecipazione alle attività del Comitato guida istituito al fine di supervisionare le scelte metodologiche della società che si aggiudicherà il contratto di consulenza.
Gennaio 2001


Promozione del progetto all'interno del Dipartimento.



Rimozioni di eventuali criticità.



Garanzia della piena coerenza tra gli "output" intermedi del progetto e le reali esigenze dell'amministrazione.



Individuazione delle informazioni necessarie per la costruzione del controllo di gestione nel Dipartimento.



Avvio del sistema informatico.

Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Integrazione e razionalizzazione dei sistemi di pagamento degli stipendi (SPT) nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate 

(in collaborazione con il Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato)
Dicembre 2001
A regime:

Riduzione dei tempi e dei costi di gestione delle procedure di pagamento stipendi-SPT

Attività pianificate
Inizio
Fine

Analisi procedure caricamento nuovo Sistema SPT
Gennaio 2001
Febbraio 2001

Progettazione e realizzazione procedure caricamento nuovo Sistema SPT
Febbraio 2001
Luglio 2001

Progettazione e realizzazione nuovo Sistema SPT
Maggio 2001
Luglio 2001

Collaudo procedure caricamento nuovo Sistema SPT
Agosto 2001
Ottobre 2001

Collaudo materiale di addestramento
Agosto 2001
Agosto 2001

Collaudo nuovo Sistema SPT
Settembre 2001
Ottobre 2001

Erogazione corsi di addestramento all’utilizzo del nuovo Sistema SPT
Settembre 2001
Ottobre 2001

Supporto al collaudo finale
Ottobre 2001
Ottobre 2001

Caricamento per parallelo nuovo Sistema SPT
Novembre 2001
Novembre 2001

Parallelo con applicazione SIRGS
Novembre 2001
Dicembre 2001

Caricamento in esercizio nuovo Sistema SPT
Dicembre 2001
Dicembre 2001

Assistenza all’esercizio nuovo stema SPT
Dicembre 2001
Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Acquisti di beni e servizi da parte delle Pubbliche Amministrazioni

Dicembre 2001
Riduzione dei costi di gestione degli acquisti e del prezzo di acquisto beni per la Pubblica Amministrazione

Attività pianificate
Inizio
Fine

Definizione delle strutture di supporto, costituendo una unità di interfaccia con la CONSIP
Gennaio 2001
Giugno 2001

Avvio della realizzazione del mercato elettronico
Giugno 2001
Settembre 2001

Stipula delle convenzione per una parte significativa della spesa comune della Pubblica Amministrazione

Dicembre 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo strategico: Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Sistemi di gestione del personale 
Giugno 2001
A regime:

· Supporto ad una politica razionale delle risorse umane

Attività pianificate
Inizio
Fine

Definizione della struttura organizzativa per il progetto
Gennaio 2001
Marzo 2001

Espletamento delle procedure di autorizzazione alla spesa e di acquisizione della fornitura per l'attuazione del progetto
Marzo 2001
Giugno 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

OBIETTIVI SPECIFICI
Obiettivo specifico di miglioramento: Razionalizzazione spese funzionamento del Ministero

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Costruzione di un sistema di monitoraggio del livello di qualità ed efficienza della gestione integrata dei servizi erogati all'interno dell'immobile di via XX settembre (Global Service)
Giugno 2001
A regime:

Monitoraggio della qualità e dell'efficienza nella fornitura dei servizi  

Attività pianificate
Inizio
Fine

Definizione modalità di rilevazione della qualità/efficienza dei servizi erogati dall’assuntore
Gennaio 2001
Gennaio 2001

Avvio sistema di monitoraggio
Gennaio 2001
Febbraio 2001

Verifica sistema di monitoraggio
Marzo 2001
Giugno 2001

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Razionalizzazione spese funzionamento del Ministero

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Dipartimenti provinciali: revisione e razionalizzazione delle procedure relative alle spese di funzionamento
Giugno 2001
A regime:

Rilevazione dettagliata delle informazioni 

Indicatore
Valore

· Costi gestione dipartimenti provinciali 2001/ Costi gestione dipartimenti provinciali 2000
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Razionalizzazione spese funzionamento del Ministero

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Individuazione delle priorità di intervento immobiliare volte all'accorpamento degli uffici provinciali in un solo immobile e alla riduzione di spesa per affitti e avvio della loro realizzazione
Dicembre 2001
Riduzione del numero di contratti e delle spese di affitto immobili provinciali

Attività pianificate
Inizio
Fine

Individuazione priorità
Gennaio 2001
Giugno 2001

Avvio realizzazione
Giugno 2001
Dicembre 2001

Obiettivo specifico di miglioramento: Razionalizzazione spese funzionamento del Ministero

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Definizione e avvio della realizzazione di un programma di riorganizzazione degli spazi disponibili a Roma
Dicembre 2001
Riduzione del numero di contratti e delle spese di affitto immobili di Roma

Attività pianificate
Inizio
Fine

Individuazione priorità
Gennaio 2001
Giugno 2001

Avvio realizzazione
Giugno 2001
Dicembre 2001

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Informatizzazione e revisione delle procedure relative al pagamento delle pensioni di guerra e di quelle privilegiate tabellari conformi alle specifiche tecniche e funzionali assegnate ed emanazione nuovo regolamento
Dicembre 2001
Risparmio spese postali

Indicatore
Valore

· Spese postali 2001/Spese postali 2000
· -30%

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Dipartimenti provinciali: realizzazione di un nuovo sistema di rilevazione dei dati statistici relativi alle attività svolte prioritariamente dalle Direzioni dei servizi vari, nel pieno rispetto delle specifiche tecniche e funzionali assegnate
Dicembre 2001
A regime:

· Organica e sistematica rilevazione dati statistici



Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Miglioramento attività gestionale

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Dipartimenti provinciali: integrazione dei sistemi informatici di supporto all’attività dei dipartimenti 
Dicembre 2001
A regime:

· Miglioramento della qualità dei servizi resi dai dipartimenti provinciali

Indicatore
Valore

· Stato di avanzamento del progetto
· A consuntivo

Obiettivo specifico di miglioramento: Attività di verifica accertamenti sanitari

Obiettivo operativo/Prodotto
Termine
Risultato atteso

Effettuazione di 70.000 accertamenti sanitari inseriti nel piano ordinario di verifiche nei confronti di titolari di benefici economici di invalidità civile
Dicembre 2001
Accertamento delle invalidità

Indicatore
Valore

· Numero accertamenti effettuati 2001/70.000 accertamenti
· A consuntivo

· Numero conferme/numero accertamenti effettuati 2001
· A consuntivo

Uffici di diretta collaborazione 

del Ministro

1. Le risorse

1.1 Le risorse umane

Gli uffici di diretta collaborazione del Ministro (Gabinetto, Ufficio legislativo e Servizio di controllo interno) per lo svolgimento dei compiti ad essi attribuiti, sia di natura finale che strumentale, avevano assegnate al 31 dicembre 2000 numero 223 unità di personale, nessuna in più rispetto al 31 dicembre 1999.

CONSISTENZA DEL PERSONALE

Area di inquadramento
Ex qualifica funzionale
2000
1999
Differenza

Dirigenti

14
14
0

C3
IX
5
5
0

C2
VIII
10
10
0

C1
VII
38
38
0

B3
VI
18
18
0

B2
V
68
68
0

B1
IV
26
26
0

A1
III
44
44
0

TOTALE

223
223
0

1.2 Le risorse finanziarie

RISORSE FINANZIARIE (in migliaia di lire)

DESCRIZIONE
COMPETENZA


Valori assoluti
%

FUNZIONAMENTO
25.542.257
96,23%

Personale
16.619.507
62,62%

Informatica di servizio
741.000
2,79%

Beni e servizi
8.181.750
30,83%

TOTALE SPESE CORRENTI
25.542.257
96,23%

INVESTIMENTI
1.000.000
3,77%

Informatica di servizio
850.000
3,20%

Beni mobili
150.000
0,57%

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE
1.000.000
3,77%

TOTALE GENERALE
26.542.257
100,00%

1.3 Le risorse economiche

BUDGET ECONOMICO DELL'ANNO 2001

Gabinetto ed uffici di diretta collaborazione all'opera del Ministro
Importo in migliaia di Lire 
Importo in migliaia di Euro
Incidenza %

COSTO DEL PERSONALE
       22.653.558 
11.699,586
65,336

Retribuzioni
        21.289.558 
10.995,139
61,402

Missioni
             775.000 
400,254
2,235

Altri compensi
             589.000 
304,193
1,699

COSTI DI GESTIONE
       11.570.000 
5.975,406
33,370

beni di consumo
             640.000 
330,532
1,846

prestazioni di servizi da terzi
        10.430.000 
5.386,645
30,082

altri costi
             500.000 
258,228
1,442

AMMORTAMENTI
            398.618 
205,869
1,150

TRIBUTI
              50.000 
25,823
0,144

ESBORSO DA CONTENZIOSO
                       - 
0,000
0,000

TOTALE
       34.672.176 
         17.906,684 
             100 
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Miglioramento della funzionalità della macchina amministrativa











� Per il conseguimento di questo obiettivo, il Dipartimento utilizzerà le risorse finanziarie derivanti da risparmi di gestione, nonché da stanziamenti aggiuntivi che saranno assegnati in occasione dell'assestamento di bilancio
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